7 IBisce Pisum

ﬁﬂﬂcatie 7S,°/‘/

. o
“~— e
—~rt

| (Colegiat National “Garabet SFraileand’ s |

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2020 — 2025

Nr. 2763/15.10.2020

COLEGIUL NATIONAL ,,GARABET IBRAILEANU”
lasi, Strada Oastei nr. 1
Tel/Fax 0232-264470
http://cngi.is.edu.ro

e-mail; lic ibraileanu@yahoo.com

DEZBATUT SI AVIZAT iN
CONSILIUL PROFESORAL / 11.09.2020

APROBAT iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE /16.10.2020

DIRECTOR,
PROF. CONSTANTIN CHIRILA


http://cngi.is.edu.ro/
mailto:lic_ibraileanu@yahoo.com

COORDONATOR PROIECT:

Prof. Constantin Chirila - Director

ECHIPA DE PROIECT:

Prof. Dorina Carapanu — Director adjunct

Prof. inv. prescolar Irina Filip — Director adjunct
Ing. Ines-Andreea Toader - Bibliotecar

Prof. inv. primar Oana Lupu

Prof. Mihaela Moruzi

Prof. Daniela Busuioc

Ec. Ramona Paiu — Administrator financiar

Ec. Mihaela Tanasa — Administrator patrimoniu

TEHNOREDACTARE:
Ing. Ines-Andreea Toader - Bibliotecar



CUPRINS

. Argument

I1. Prezentare generala a institutiei
I1.1. Scurtistoric
11.2.  Atributiile Colegiului National ,,Garabet Ibriileanu”
11.3.  Cultura organizationala

I11. Fundamentarea strategiei
I11.1. Analiza mediului intern
111.2.  Analiza mediului extern
111.2.1. Relatii cu comunitatea locala
111.2.2. Relatii de cooperare internationala

111.3. Analiza SWOT

IV. Elaborarea strategieli
IV.1. Structura institutiei
IV.2. Viziunea scolii
IV.3. Misiunea scolii
IV.4. Tintele strategice

V. Implementarea strategiei
V.1. Optiunile strategice
V.2. Plan de dezvoltare pentru perioada 2020-2025
V.3. Directii de actiune pentru anul scolar 2020-2021
V.4. Planul managerial pentru anul scolar 2020-2021

V1. Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI

10
11

14
14
29
32
37

40

49
49
52
53
54

55
55
69
91
94

118






I. ARGUMENT

Motto:
A educa inseamnd a-i face pe Copii sa-si insuseascd prin experientd un sistem de valori
care sa le dea posibilitatea sa se integreze in mod inteligent si in mod moral intr-o lume in rapida prefacere.”

Robert Dottrens

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” Iasi se circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de
actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Iasi, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului Romaniei si ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii, cu principalele documente europene in domeniul educatiei a caror semnatara este si Romania.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si dezideratelor de armonizare a modelului de specific identitar cu modele culturale
europene, activitatea noastra va fi orientata spre:

o dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare In limba maternd (competente pentru utilizarea
corectd i adecvatd a limbii romane in receptarea §i in producerea mesajelor), gindire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini
adecvate societatii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe raportate la un context national,
european sau universal,

o formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a capacitatii de a formula opinii si judecati de

o valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si interlocutive, in scopul formarii unei personalitati
armonioase, modelate de constiinfa propriei identitati culturale si de autonomie morala;

o dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.;

o cultivarea expresivitdtii i a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate.

Prezentul document are la bazd contextul actualei descentralizdri a sistemului de invatdmant si asigurarea calitdtii Tn invatamantul

preuniversitar.



Directiile principale pentru asigurarea acestor aspecte sunt:

©)

(@]

o

o

Noua structurare curriculara

Informatizarea la nivelul tarilor europene

Stimularea finalizarii invatamantului obligatoriu de zece ani

Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate

Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor

Elaborarea de proiecte

Adaptarea metodelor de predare-invatare a cadrelor didactice pentru promovarea invatarii centrate pe elev

Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectiva continui bazati pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite

proceduri de interventie.

Exercitarea atributiilor care ne revin implica:

o

o

Realizarea unei analize realiste si complete a contextului socio-economic si geografic in care unitatea scolara isi desfasoara activitatea
Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea specifica disciplinei s$i prezentarea
unor exemple de buna practica

Stabilirea programelor de imbunatatire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern

Coordonarea si monitorizarea programelor specifice, elaborate in vederea furnizarii educatiei de calitate

Elaborarea unei strategii pentru formarea continud a cadrelor didactice care sa permita flexibilizarea metodelor de comunicare pornind
de la problemele specifice identificate prin analiza nevoilor de formare

Organizarea unor activitati in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante

Oferirea serviciilor de consultantd, monitorizare si control de calitate, facilitind astfel procesul de descentralizare a sistemului
educational

Promovarea si realizarea in comunitate §i in beneficiul ei a unei imagini pozitive privind eficienta formarii profesionale inifiale si

continue, astfel Incat scoala s se constituie intr-un furnizor real de servicii educationale



Il. PREZENTARE GENERALA A INSTITUTIEI

11.1. SCURT ISTORIC

Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” din Iasi isi are originea intr-un liceu aparut din nevoia de a da pregatirea pedagogica necesara celor
care 1si alegeau cariera de profesor, fiind continuatorul direct al Scolii de aplicatie a Seminarului Pedagogic Universitar din Iasi care a luat fiinta in
anul 1899, in conformitate cu Legea Invatimantului promulgata de Spiru Haret cu un an mai inainte.

Din 1899, scoala de aplicatie functioneaza fara intrerupere. Desigur, si-a schimbat profilul sau denumirea in functie de comanda sociala si
succesivele reforme ale invatamantului, dar nu a avut nicio sincopa, nicio intrerupere, nici chiar in timpul celor doua razboaie mondiale. Dimpotriva,
s-a dezvoltat atit ca numar de clase, cat si ca baza materiald. Daca la Inceput a avut o singura clasd de curs inferior de liceu, in 1923 avea doua clase de
curs inferior si doud clase de curs superior si apare in Anuarul invatdmantului secundar din Romania sub numele de Liceul de aplicatie al
Seminarului Pedagogic Universitar (SPU) din Iasi.

Dupa 1935 liceul are toate clasele si de aceea isi construieste un corp nou de cladire, la aceeasi adresa, str. Toma Cozma nr 2. Din 1948 se
introduce si ciclul primar, pastrand pand in prezent aceasta structura cu toate ciclurile de Tnvatamant.

Concomitent cu dezvoltarea scolii de aplicatie a SPU, numita apoi Liceul de aplicatie al SPU, se poate observa si o crestere a autonomiei acestei
scoli, o desprindere treptatd de Universitatea ieseana de care initial depindea necondifionat. Pana in 1932 Seminarul Pedagogic si Liceul de aplicatie au
un singur director in persoana profesorului universitar Ioan Gavanescul. Dupa 1932 institutia are directie dubld, un director pentru activitatea de
practica pedagogica si un director pentru scoala propriu-zisd. Dupd 1939 Seminarul Pedagogic Universitar are ca director pe marele pedagog Stefan
Birsanescu, iar Liceul de aplicatie pe profesorul Dumitru Gafitanu. Acesta din urma se remarca prin efortul de a salva bunurile scolii Tn 1944,
refugiindu-se cu elevi, profesori si averea scolii in Banat. D. Gafitanu a fost directorul liceului si inainte de reforma din 1948 si dupa aceasta, ceea ce
este o dovada in plus a continuitatii institutiei scolare, a faptului ca ,,Liceul Clasic”, noua denumire a liceului, dupa 1948, este continuatorul Liceului de
Aplicatie.

Reforma de la 1948 nu face decat sa separe definitiv cele doua institutii: Seminarul Pedagogic Universitar, care devine catedra de pedagogie a
Universitatii iesene si Liceul de Aplicatie care, asa cum am vazut, capatase in timp o autonomie tot mai mare. De aceea, transformarea Liceului de

aplicatie in Liceul Clasic nu este o ruptura, ci o continuare, cu precadere a sectiei de limbi clasice si moderne a liceului de aplicatie. Trecerea de la
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Liceul de Aplicatie la Liceul Clasic nu a presupus nici schimbarea directorului D. Gafitanu, nici a corpului profesoral, nici a colectivelor de elevi.
Liceul Clasic a functionat sub acest nume pana in 1955, cand toate liceele se numesc dupa moda sovietica Scoli Medii. ,,Liceul Clasic” devine ,,Scoala
Medie nr 4”, iar din 1957 primeste si numele de ,,Garabet Ibriileanu”. S-a ales acest nume pentru a sublinia traditia studiilor umaniste a liceului si
legatura initiald cu Universitatea ieseand, unde majoritatea covarsitoare a profesorilor liceului isi facusera studiile si unii il avusesera ca profesor si
mentor pe Garabet Ibraileanu.

Studiul limbilor clasice si al limbilor moderne a ramas o prioritate si o traditie in liceul nostru. Ca o recunoastere a acestei traditii, Tn 1966
Liceul ,,Garabet Ibraileanu” devine liceu pilot la nivel national pentru invitarea limbilor striine, in speta limba franceza, incepand cu ciclul primar,
iar in 1990 la ciclul liceal se introduce, alaturi de profilul real, cel de limbi moderne si cel de limbi clasice, fiind singurul liceu din Moldova unde se
face studiul aprofundat al limbii latine si a limbii greaca veche. Din motive ce tin de reforma invatimantului, din 2004 s-a renuntat la greaca veche. in
schimb, s-a largit paleta limbilor strdine moderne; aldturi de franceza si engleza se studiaza limba germand, limba spaniold, limba italiana. La ora
actuala, planul de invatimant cuprinde clase de bilingv engleza, precum si clase cu studiul intensiv al unei limbi striine.

Asa cum am aratat, liceul a scolarizat tot mai multi elevi, pe toate ciclurile de invatdimant (primar, gimnazial si liceal), iar dupa 1950 apar
clasele paralele. Cladirea din str. Toma Cozma nr. 2 devine neincapatoare si in 1957 se incepe constructia unei cladiri noi, in apropiere, pe strada
Oastei nr. 1. Faptul ca Liceul ,,Garabet Ibraileanu” se mutd in 1962 in acest nou local nu aduce nicio alta modificare privind colectivul de profesori,
directia, colectivele de elevi sau averea scolara.

incepénd cu anul scolar 2010-2011, prin OMECTS nr. 4169 / 15.06.2010, Liceul Teoretic ,,Garabet Ibradileanu” devine Colegiul National
»Garabet Ibriileanu”, iar din anul scolar 2012-2013 institutia noastra are in subordine si gradinite — GPP 10, GPN 16 si GPP Hecuba.

Profesorii se disting prin pregatirea profesionala, activitatea de mentorat, de cercetare si publicistica, asemenea profesorilor de la Liceul de
Aplicatie a SPU care aveau propria publicatie - ,,Buletinul Seminarului Pedagogic Universitar” si transforma in motto al vietii didactice afirmatia
profesorului Stefan Birsanescu facuta la discursul de instalare ca director al Seminarului la 17 ianuarie 1939: ,[...] vin cu constiinta ca trebuie sa fiu aici
un servitor al evolutiei acestei scoli”.

Urmand exemplul unor fosti elevi, personalitdti ale vietii culturale din tard si de peste hotare (Sergiu Celibidache, Alexandru Voitinovici,
Adrian Marino, Dan Haulica, Theofil Simenschy, Bogdan Barleanu s.a.), numerosi absolventi ai liceului lucreaza azi cu rezultate foarte bune in diverse

domenii, indeplinind functii marcante in domeniul stiingific, social, artistic si cultural, la nivel regional si national.



Anual sunt scolarizati peste 1300 de elevi si prescolari in cele patru cicluri de invatamant - primar, gimnazial, liceal si prescolar (din anul
scolar 2012-2013).

In cadrul invatimantului gimnazial si liceal se remarca colaborarea cu Asociatia PRO RURALIS, institutia noastra scolarizand in perioada
2007-2017 aproximativ 50 de elevi anual, beneficiari ai burselor oferite de aceasta asociatie.

La nivel liceal, in perioada 2011-2013 au functionat doud clase cu profil real, specializarea ,,Stiinte ale naturii” formate din 44 de elevi
beneficiari ai Proiectului POSDRU/91/2.2/S/61264 ,,Salvati Copiii de Abandon si Neintegrare — SCAN”, proiect derulat in perioada 1 august 2010 — 31
iulie 2013 de Universitatea ,,Al. I. Cuza” din Iasi in parteneriat cu VIA University College Danemarca, Inspectoratul Scolar Judetean lasi, Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani, Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, Inspectoratul Scolar Judetean Mures si
Inspectoratul Scolar Judetean Braila.

Anual, in institutia noastra sunt scolarizati, la nivelul invatamantului liceal, elevi din Republica Moldova.
lecturd, cerc de teatru 1n limbile romana, franceza si engleza, cerc de pictura, curs de chitard, ansamblu coral, sah, GO, baschet, fitness, gimnastica
aerobica, dans, volei, fotbal, tenis.

Réspunzand comenzii sociale, Colegiul National ,,Garabet Ibrdileanu” si-a modelat politica de scolarizare incluzand in oferta sa educationala
specializari solicitate de piata muncii: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale. Alaturi de limbile engleza si franceza,
elevii studiaza si alte limbi de circulatie internationala - germana, italiana, spaniola.

Propunand discipline optionale diverse, cadrele didactice au vizat formarea de capacititi necesare unei integrari sociale armonioase si
asigurarea treptata a orientarii spre o viziune interdisciplinara asupra invatarii.

Activitatea extrascolarid, avand in atentic componentele si subcomponentele educatiei, S-a derulat intr-o mare diversitate de forme:
parteneriate, concursuri, festivaluri, simpozioane, expozifii, sesiuni de comunicari, vizite la obiective culturale, proiecte judetene, nationale si
internationale, festivitati dedicate unor evenimente importante din viata comunitatii locale, nationale si a unor evenimente internationale etc.

Respectand traditia deschiderii spre nou, manifestatd in aceastd institutie incd de la infiintarea ei, cadrele didactice ale Colegiului National
,,Garabet Ibraileanu” din Iasi acorda o deosebita atentie permanentei perfectionari si participa la cursuri si proiecte ale caror obiectiv principal este

cunoagsterea si aplicarea celor mai recente metode si practici didactice europene.



Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” a obtinut titlul de ,,Scoalda MaST — TOP” in urma participarii cu doua proiecte si a evaluarii rezultatelor
din cadrul competitiei cu aceeasi denumire din Componenta nr. 1 Inovare si Creativitate (I&C) a proiectului strategic ,,MaST Networking, calitate in
dezvoltarea competentelor cheie de matematica, stiinte si tehnologii”.

Printre scolile nominalizate sa participe in anul scolar 2010-2011 la procesul de implementare a studiului de evaluare internationala
comparativa, TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study, cercetare girata de International Association for the Evaluation of
Educational Achievement (IEA), s-a aflat si Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu”. De asemenea, am fost selectati pentru testul PIRLS — Progress in
International Reading Literacy Study.

Activitatea instructiv-educativa si cea extrascolara este sustinuta de Asociatia ELPAR (Asociatia elevi-parinti-profesori), care are ca obiective
desfasurarea de actiuni, elaborarea si implementarea de programe pentru promovarea valorilor educationale, ridicarea constiintei civice a membrilor
comunitatii, ajutarea copiilor de varsta scolard, educarea si orientarea in cariera a tinerilor.

In semn de recunoastere si de apreciere a rezultatelor obtinute in promovarea valorilor invatimantului iesean, ilustrate de imaginea scolii in
cadrul comunittii, de rezultatele notabile ale elevilor, de complexitatea si anvergura proiectelor educative initiate si derulate, eforturile tuturor celor
implicati in activitatea institutiei (elevi, profesori, parinti, comunitate locald) au fost rasplatite prin acceptarea Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”
in Alianta Colegiilor Centenare (2009), prin acordarea titlului de ,,Scoald Europeana” (2007, 2010, 2013, 2016 si 2019), a Diplomei de Excelenta
Institutionali (2010) de citre Ministerul Educatiei, a Diplomei de Merit (2013) si a Diplomei de Onoare (2016) de citre Comisia pentru Invatimant,
Stiinta, Tineret si Sport din Senatul Romaniei, a Distinctiei ,,Gheorghe Asachi” (2012 si 2019) si a Diplomei de Excelenta (2015) din partea
Inspectoratului Scolar Judetean Iasi, confirménd, asadar, traditia institutiei noastre ca scoald de elita.

Intreaga activitate a Colegiului National ,,Garabet Ibriileanu” din Iasi este subordonata ideii de aliniere la valorile europene ale educatiei,
ideii de modernitate, fundamentata insd pe o lunga traditie si avand ca model permanent activitatea novatoare a ilustrilor profesori ai Scolii de

Aplicatie.

10



11.2. ATRIBUTIILE COLEGIULUI NATIONAL ,,GARABET IBRAILEANU”, IASI

Colegiul National ,,Garabet Ibrdileanu” din lasi este o institutie de invatdmant preuniversitar, subordonata Inspectoratului Scolar Judetean lasi si
Ministerului Educatiei si Cercetarii, avand ca atributie fundamentala formarea tinerilor.

Colegiul National ,,Garabet Ibrdileanu” 1si desfasoard activitatea pe baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, a altor acte normative ce decurg din executarea prevederilor acestei legi, a ordinelor si instructiunilor elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

Grupurile sau segmentele de populatie vizate (grupuri {inta):

o Prescolari si elevi
o Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

o Parinti
11.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” se caracterizeazd prin stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor,

reprezentarilor si semnificatiilor promovate si impartasite de tott membrii institutiei, fiind reprezentata prin:

Simboluri
o Sigla Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”
o Imnul Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”
o Pagina WEB a Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”

o Cartea de Onoare a Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”

11



Modele

Mentorul spiritual al colegiului, Garabet Ibraileanu — profesor universitar/critic literar

Profesori care au predat in institutia noasta: loan Gavanescul - profesor universitar, Simion Mehedinti — academician, lon Simionescu -
profesor universitar, Stefan Motas - profesor universitar, filosof, economist, sociolog cunoscut sub numele de Stefan Zeletin, Vasile
Pavelcu — academician, Stefan Birsanescu - profesor universitar, Constantin Fedeles - profesor universitar

Panou cu personalitati ale vietii stiintifice, culturale si sociale, fosti elevi ai Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”: Sergiu Celibidache -
muzician, dirijor, Dan Haulica - critic de arta, scriitor, Teofil Simenschi — profesor universitar, specialist in sanscrita si limbi clasice,
Eugen Hette - artist plastic s.a.

Panou cu sefii de promotie

Festivitati si ceremonii

o

o

Festivitatile de deschidere si inchidere ale anului scolar (luna septembrie, respectiv luna iunie)

Targul Martisorului (luna februarie)

Proiectul transfrontalier ,,Performanta in universul stiintelor — perspectiva interdisciplinara” (luna februarie)

Proiectul transfrontalier ,,Spiritul critic in context actual, european” (luna aprilie)

Concursul de cultura generala ,,Landeskunde DACH”

Simpozionul national cu participare internationala ,,Valente europene in educatie” si Concursul ,,Valente europene in educatie” (luna mai)
Zilele Scolii (luna mai)

Premierea olimpicilor (luna mai)

Salonul Ofertelor Educationale (luna mai)

Sarbatori, Intalniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversari, sarbatorirea unor momente cu semnificatie religioasa)
Editarea si lansarea revistelor scolare: ,,Abside”, ,,CID”, ,,Sophia”, ,,DICERE”, ,,Pasi in matematica”, ,,Cautatorii de vise”

Cursul festiv pentru absolventii de gimnaziu si liceu

Intalniri de promotie

,Dialog intre generatii de dascali” — Intalniri cu profesorii pensionari (luna mai)
12



Valori si principii
Valorile Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”, ca organizatie preocupata de satisfacerea la un nivel inalt a cerintelor si nevoilor grupurilor sale
tinta, sunt:
o Receptivitatea la nevoile educationale ale comunitatii
o Orientarea spre elev
o Comunicarea deschisa
o Profesionalismul
o Eficienta si eficacitatea
o Creativitatea si inovatia
o Dezvoltarea profesionald continua
o Legalitatea si obiectivitatea
o Implicarea personala

o Lucrul in echipa

Principiile care conduc activitatea Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” sunt:
o Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formala, nonformala, lifelong learning)
o Flexibilitate organizationala si informationala in contextul descentralizarii sistemului educational
o Acceptarea si valorizarea diversitdtii culturale si sustinerea accesului egal la educatie

o Cooperare si solidaritate sociald prin parteneriat intre familie, scoala, comunitate

13



I11. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI

111.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN ofera o imagine per ansamblu privind resursele umane, materiale, financiare si curriculare.

Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” este situat in partea de nord a municipiului Iasi, in cadrul natural al parcului Copou, in apropierea unor

institutii de invatamant si de cultura de prestigiu: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”, Colegiul National ,,Costache Negruzzi”, Liceul Teoretic de

Infomatica ,,Grigore Moisil”, Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi”, Casa de Cultura a Municipiului Iasi ,,Mihai Ursachi”.

In contextul invatdmantului preuniversitar iesean actual, se poate afirma ca institutia noastra:

o

o

o

o

o

este o scoala de prestigiu;

are un profil educational bine definit;

asigura o pregatire didactica de nalt nivel;

a obtinut an de an rezultate foarte bune 1n pregatirea elevilor si la concursurile scolare;

are rezultate foarte bune la examenele de final de ciclu (evaluare nationala pentru absolventii clasei a VIlI-a, bacalaureat).

Colegiul National ,,Garabet Ibriileanu” este o unitate de invatamant liceal, gimnazial, primar si prescolar.

Oferta de scolarizare atragatoare si prestigiul creat a permis mentinerea unor standarde de acum traditionale:

o

o

realizarea integrald a planului de scolarizare (uneori depasirea acestuia);

admiterea in procent de 100 % a absolventilor de liceu in forme pregatire universitara;

o functionarea gradinitelor la capacitate maxima.
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Raspunzand comenzii sociale, Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” si-a modelat politica de scolarizare incluzand in oferta sa educationala
pentru anul scolar 2020-2021 specializari solicitate de piata muncii:
o matematica-informatica intensiv informatica;

stiinte ale naturii;

(@]

o filologie intensiv engleza,

O

stiinte sociale intensiv engleza.

Structura organizationala:
o o structurd formala, conform reglementarilor in vigoare;
o deciziile se iau in cadrul Consiliului de administratie si al Consiliului profesoral;
o relatiile dintre diferitele compartimente sunt reglementate prin organigrama institutiei si sunt in concordantd cu prevederile
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamantului preuniversitar, ale ROF CNGI si Rl CNGI (actualizate
anual);

o se responsabilizeaza corpul didactic prin delegarea de sarcini la nivelul colectivelor de catedra si/sau al comisiilor pe diverse probleme.
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Comisia de securitate si sdnatate in munca si pentru situati de urgenta
Comisia pentru controlul managenal intern/ Comisia de Monitorizare - CSCIM

Anexa la organigrama — Comisii de lucru 2020-2021, nr. 2419/ 24.09.2020



RESURSE UMANE - an scolar 2019 - 2020

Cadre didactice - 82, dintre care:

11 cadre didactice au titlul stiintific de doctor — 13,41 %.

57 cu gradul didactic | — 69,52 %;
12 cu gradul didactic Il — 14,63 %;
13 cu definitivat — 15,85 %.

Personal didactic auxiliar si nedidactic:

administrator financiar — 2;

secretar — 2;

bibliotecar — 1;

inginer sistem — 1;

laborant — 1;

administrator de patrimoniu - scoala — 1;
administrator de patrimoniu - gradinite - 1;
ingrijitoare — 12;

muncitori — 3;

paznici — 3.
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Numarul de copii ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar 2019-2020 - 1323, dintre care:

- 209 prescolari
o 85laGPPnr. 10
o 72laGPNnr. 16
o 52 la GPP Hecuba

- 1114 elevi
o 367 invatdmant primar — 72 in clasele pregétitoare si 295 in clasele I-1V
o 247 invatdmant gimnazial

o 500 invatamant liceal

Procentul de promovabilitate pe scoala la sfarsitului anului scolar 2019 — 2020: 100 %

Rezultatele la evaluarea nationala ale celor 61 de absolventi ai claselor a VIII-a:

Trange Sub5 | 5-599 | 6-6,99 | 7-799 | 8-8,99 | 9-9,99 10
medii EN
Media generala - - 8 16 19 17 1
(nr. elevi/
procent) 13,11 % | 26,23% | 31,15% | 27,87 % | 1,64 %
Nota LRO - 1 3 11 21 23 2
(nr. elevi)
Nota MATE 1 3 8 19 12 14 4
(nr. elevi)
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Cei 61 de absolventi ai claselor a VIl1-a continua studiile la:
e Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu”, Iasi — 18 elevi (2 MI, 9 SN, 7 SS)
e Colegiul National, lasi — 1 elev
e Colegiul National ,,Costache Negruzzi”, lasi — 1 elev
e Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, lasi — 1 elev
e Liceul Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil”, lasi — 2 elevi
e Liceul Teoretic ,,Miron Costin”, lasi — 2 elevi
e Liceul Teoretic ,,Dimitrie Cantemir”, Iasi — 1 elev
e Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, lasi — 3 elevi
e Colegiul Economic Administrativ, lasi — 7 elevi
e Liceul Tehnologic Economic ,,Virgil Madgearu”, lasi — 5 elevi
e Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi”, lasi — 5 elevi
e Liceul Tehnologic Economic de Turism, lasi — 1 elev
e Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”, Iasi — 1 elev
e Colegiul Tehnic ,,Joan C. Stefanescu”, lasi — 1 elev
e Colegiul Tehnic ,,Jon Holban”, Iasi — 1 elev
e Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ,,Vasile Adamachi”, Iasi — 2 elevi
e Colegiul National de Arta ,,Octav Bancila”, lasi — 3 elevi
e Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu”, lasi — 1 elev
e Liceul cu Program Sportiv, lasi — 1 elev
e Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Vasile cel Mare”, lasi — 1 elev
e Liceul Teoretic Waldorf, lasi — 1 elev
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e Liceul Teoretic ,,Varlaam Mitropolitul”, Iasi — 2 elevi

Mediile la admiterea in clasa a IX-a la Colegiul National ,,Garabet Ibriaileanu”:

Specializarea Ultima medie de admitere
pentru anul scolar 2020-2021

Matematica-informatica 9,18
Stiinte ale naturii 9,02
Filologie 8,90

Stiinte sociale 8,93

Rezultate la BACALAUREAT: dintre cei 132 absolventi de liceu, 129 au promovat examenul de bacalaureat in sesiunea iunie-iulie 2020, iar 3 au

promovat in sesiunea august-septembrie 2020 (promovabilitate 100 %).

Transe de medii la examenul de bacalaureat (cumulat pentru cele doua sesiuni):

Transe medii 6 —6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Numar elevi 9 19 43 61 -
Procent 6,82 % 14,39 % 32,57 % 46,22 % -
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Activitatea de performanta

La olimpiadele si concursurile scolare organizate in anul scolar 2019-2020 (pana la data suspendarii cursurilor) s-au obtinut urmatoarele rezultate:
Etapa judeteana a olimpiadelor scolare
- 6 premii |
- S5premii Il
- 13 premii Il
- 23 mentiuni
Calificati la etapa nationala a olimpiadelor scolare (care, datorita pandemiei generate de COVID-19, nu s-a mai desfasurat)
- Olimpiada de biologie
v' Tanas Alexandra, clasa a IX-a B
- Olimpiada de stiinte socio-umane - disciplina psihologie, etapa judeteana
v" Cernit Rozerina, clsaa X-a D
- Mica olimpiada de geografie - pentru clasele V-VII (Concursul national ,, Terra)
v" Iftode loana Denisa, clasa a VI-a A
v' Balan lustin, clasa a Vl-a A
Etapa municipala (informatica)
- 1premiu Il
- 3 mentiuni
La concursurile scolare nationale, regionale si judetene s-au obtinut, de catre prescolari si elevi ai claselor primare, gimnaziale si liceale,

numeroase premii.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” are urmatoarele spatii de scolarizare:

un corp de cladire (str. Oastei, nr. 1) cu 25 sali de clasa, 6 laboratoare — chimie, fizica, biologie, stiinte, informatica, biblioteca — centru de
resurse informationale si programe culturale, cabinete de profil - limba si literatura romana si limbi clasice, limba engleza, limba franceza, istorie,
consiliere psihopedagogica, la care se adauga o baza sportiva ce cuprinde o sald de sport (in interiorul careia este amenajata si o sala de fitness)
si un teren de sport. De asemenea, liceul dispune de doua cabinete medicale - medicina general si stomatologie.

Scoala este dotatd cu o centrald termica modernd care deserveste cladirea principald si sala de sport. Cladirea a fost reabilitatd termic prin
inlocuirea tdmplariei cu geamuri termopan, dispunand totodata de grupuri sanitare moderne.

Dotarile scolii cu mijloace de invatdmant sunt bune. Dintre acestea enumeram: retele de calculatoare conectate prin fibra optica la Internet,
imprimante, copiatoare, scannere, televizoare, videoproiectoare s.a. De asemenea, scoala este dotatd cu diverse resurse educationale: truse,
dispozitive, flipchart-uri, colectii, modele, aparate, instalatii, echipamente, standuri, ansamble si subansamble, filme, harti, planse, substante
chimice, instrumente de laborator, casete audio, CD-uri etc.

Colegiul are o statie de radio-amplificare si una pentru sonorizare spectacole.

un spatiu cu 3 sali de clasa (str. Codrescu, nr. 6) unde isi desfdsoara activitatea trei clase de invatamant primar;

un spatiu cu 2 sali de clasa (str. Macazului, nr. 16) unde isi desfasoara activitatea doud clase de invatamant primar;

locatii pentru GPP 10 (str. Gh. Asachi, nr. 16), GPN 16 (str. Macazului, nr. 16) si GPP Hecuba (str. Codrescu, nr. 6) — gradinite preluate din
anul scolar 2012-2013.

Locatiile sunt corespunzatoare standardelor de calitate si se afld intr-un continuu proces de eficientizare si de imbunatatire sub aspect ergonomic.

Materialul didactic existent, imbinat cu strategiile didactice traditionale si moderne, ajuta la realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.
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BUGETUL

Formular 11/06 PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE S| ALINEATE PE ANUL 2021 SI ESTIMARI PE ANII 2022 - 2024

Capitol/Subcapitol/Paragraf: 65.02 - mii lei -
Realizari Executie Propuneri  Estimari Estimari  Estimari
. - . Cod preliminata
Denumirea indicatorilor indicator
2019 2021 2022 2023 2024
2020
SECTIUNEA FUNCTIONARE (Cod 01+79+85) 458,12 825,00 851 893 935 980
CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01 458,12 825,00 851 893 935 980
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la
20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.3$0) 20 436,97 825,00 851 893 935 980
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 325,23 551,85 569 598 627 658
Furnituri de birou 20.01.01 29,40 14,07 14 15 16 17
Materiale pentru curatenie 20.01.02 47,36 47,50 49 51 53 56
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 82,48 107,40 111 117 123 129
Ap3, canal si salubritate 20.01.04 43,70 53,40 55 58 61 64
Transport 20.01.07 5,47 6,78 7 7 7 7
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 9,81 19,00 20 21 22 23
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 40,73 68,00 70 74 78 82
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 66,29 235,70 243 255 267 280
Reparatii curente 20.02.00 20,00 17,53 18 19 20 21
Medicamente si materiale sanitare (cod 20.04.01 la 20.04.04) 20.04 0,00 11,50 12 12 12 12
Materiale sanitare 20.04.02 0,00 5,00 5 5 5 5
Dezinfectanti 20.04.04 0,00 6,50 7 7 7 7
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.05.30) ( 20.05 0,00 71,92 74 8 82 86
Alte obiecte de inventar 20.05.30 0,00 71,92 74 78 82 86
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11.00 0,00 5,00 5 5 5 5
Pregatire profesionala 20.13.00 7,74 11,47 12 13 14 15
Protectia muncii 20.14.00 0,00 1,47 2 2 2 2
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.3(().06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30 84,00 154,26 159 166 173 181
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 0,00 6,67 7 7 7 7
Chirii 20.30.04 84,00 144,00 148 155 162 170
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 0,00 3,59 4 4 4 4
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI (cod 59.01 la 59.28+59.30 la 59.36) 59 21,14 0,00 0 0 0 0
Burse 59.01.00 21,14 0,00 0 0 0 0
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Formular 11/06 PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE S| ALINEATE PE ANUL 2021 $I ESTIMARI PE ANII 2022 - 2024

Capitol/Subcapitol/Paragraf: 65.10

Denumirea indicatorilor

SECTIUNEA FUNCTIONARE (Cod 01+79+85)
CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59)
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03)
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.08
+10.01.10 la 10.01.16 +10.01.30)

Fond aferent platii cu ora
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06)

Contributia asiguratorie pentru munca
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la
20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.30)

Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30)
Transport
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare
Reparatii curente
Hrana (cod 20.03.01+20.03.02)
Hrana pentru oameni
Medicamente si materiale sanitare (cod 20.04.01 la 20.04.04)
Medicamente
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.05.30)
Alte obiecte de inventar
Daplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02)
Deplasari interne, detasari, transferari
Carti, publicatii si materiale documentare
Protectia muncii

Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

Cod
indicator

01
10

10.01

10.01.11
10.03
10.03.07

20

20.01
20.01.07
20.01.30
20.02.00

20.03
20.03.01

20.04
20.04.01

20.05

20.05.30

20.06
20.06.01
20.11.00
20.14.00

20.30
20.30.30

Realizari

2019

11
11
2

2
2

9

7
7

24

3,17
3,17
2,47

1,98

1,98
0,49
0,49

0,69

7,93
0,64
7,29
0,00
7,74
7,74
0,00
0,00

1,35

1,35
0,00
0,00
0,00
3,67

0,00
0,00

Executie
preliminata

2020

625,66
625,66
116,00

112,00

112,00
4,00
4,00

509,66

112,00
5,00
107,00
56,00
270,00
270,00
3,00
3,00

37,66

37,66
8,00
8,00

10,00
8,00

5,00
5,00

Propuneri

2021

643
643
119

115

115
4
4

524
115

110

58
278
278

39
39

10

Estimari

2022

675
675
125

121

121
4
4

550
121

116

61
292
292

41
41

11

Estimari

2023

707
707
131

127

127
4
4

576
127

122

64
306
306

43
43

12

- mii lei -
Estimari
2024

740
740
137

133
133

603
133

128

67
321
321

45
45

13



RESURSE CURRICULARE

Raspunzand nevoilor de dezvoltare si propunand un invataimant centrat pe obiective, oferta curriculara a Colegiului National
»Garabet Ibraileanu” este astfel conceputa incat asigura un model educational armonios i pragmatic, orientat spre crearea la elevi a unui inalt
nivel de excelentd academica si competentd profesionald. Activitatile realizate in cadrul orelor de CDS urmeaza dezvoltarea unui act nou de

aptitudini si competente: comunicare, lucrul in echipa, autocunoastere, solufionarea problemelor.

Activitatea scolii a fost recunoscuta prin apartenenta la un grup de elita si prin obtinerea:

o certificatului de ,,Scoalid Europeana 2016 pentru sustinerea si promovarea educatiei in spiritul cunoasterii si al valorilor (titlu obtinut a [V-
a oard consecutiv), de catre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice;

o certificatului de ,,Scoala Europeana 2019” pentru performantele deosebite obtinute in activitatea de cooperare europeand si pentru
contributiile aduse la promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei (titlu obtinut a V-a oara consecutiv), de catre Ministerul
Educatiei Nationale;

e ,Diplomei de Onoare” (2016) pentru contributiile aduse de generatiile de profesori si elevi la inaltarea neamului prin invatatura, de catre
Comisia pentru Invatimant, Stiint3, Tineret si Sport din Parlamentul Romaniei;

e ,,Diplomei de Excelenti” (2015) pentru initierea si derularea consecventa si creativa a Concursului National de Interpretare Critica ,,Garabet
Ibraileanu”, menit sd promoveze valorile si imaginea scolii iesene — in semn de recunoastere si de pretuire din partea conducerii
Inspectoratului Scolar Judetean lasi;

¢ Distinctiei ,,Gheorghe Asachi” (2019) in semn de recunoastere si de apreciere pentru daruirea, competenta si implicarea corpului profesoral
in promovarea consecventa a valorilor educationale autentice in spatiul Invatdmantului iesean, de catre Inspectoratul Scolar Judetean Iasi;

e Plachetei aniversare ca semn de apreciere, din partea Casei Corpului Didactic Iasi;

e ,.Diplomei Centenar” (2018) cu ocazia Adunarii Jubiliare a Colegiilor Centenare la lasi, de catre Primaria Municipiului lasi;

e ,Diplomei de Excelentd” (2017) pentru realizarea standului de prezentare a unitatii scolare in cadrul Salonului Ofertelor Educationale, de
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catre Inspectoratul Scolar Judetean Iasi si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi;

e ,Diplomei de Excelenta” (2018) pentru realizarea standului de prezentare a unitatii scolare in cadrul Salonului Ofertelor Educationale, de
catre Inspectoratul Scolar Judetean Iasi si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi;

e ,Diplomei de Excelenta” (2019) pentru realizarea standului de prezentare a unitatii scolare in cadrul Salonului Ofertelor Educationale, de
catre Inspectoratul Scolar Judetean Iasi si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald lasi;

e ,Diplomei pentru regie” (2019) pentru filmul ,,START in scoala mea!”, prezentat in cadrul proiectului ,,Avanpremiera pentru cariera”, de
catre Inspectoratul Scolar Judetean lasi si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Iasi;

o ,Diplomei de Apreciere” (2020) pentru promovarea institutiei in cadrul Salonului Virtual al Ofertelor Educationale, de catre Inspectoratul
Scolar Judetean lasi si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Iasi;

¢ Diplomei ,,Scoala receptivitatii fata de frumos” (2018) pentru activitatile deosebite derulate in cadrul proiectului judetean ,,Scoala pentru
valori autentice”, initiat si desfagurat de cétre Inspectoratul Scolar Judetean Iasi in anul scolar 2017-2018, prin promovarea educatiei prin si

pentru valori.

Intregul personal didactic al colegiului nostru a avut drept obiectiv fundamental asigurarea calititii in educatie, care a vizat cu prioritate:
e asigurarea resurselor materiale si umane;

e aplicarea testelor initiale de stabilire a nivelului de pregatire / competenta;

e organizarea de dezbateri in jurul programelor i a manualelor, stabilind finalitéti si strategii de lucru in functie de resurse si evaludri;

¢ Iintocmirea planificarile anuale si semestriale;

e Tmpletirea metodelor traditionale cu cele moderne in abordarea demersului didactic;

e cevaluarea prin metode traditionale si alternative;

e asigurarea manualelor pentru toti elevii claselor I-XII,

e Intocmirea si respectarea graficelor de pregatire suplimentara;
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e pregatirea elevilor pentru olimpiade si concursuri scolare;

proiectarea §i realizarea activitatilor extracurriculare, ca mijloc de dezvoltare si valorificare a potentialului copiilor;

eficientizarea activitatilor la nivelul catedrelor, comisiilor metodice si de lucru din scoala;

propunerea de discipline optionale.

De mentionat este si impactul pozitiv al cadrelor didactice in derularea actului instructiv-educativ in varianta online, in conditii de
pandemie, rezultatul fiind reprezentat de reusite notabile la examene nationale pentru clasele terminale si parcurgerea materiei, integral, la
clasele intermediare.

Au fost utilizate platformele educationale: Google Classroom, Microsoft Teams, ZOOM, ADSERVIO, Mozaik (peste 90 % dintre
cadrele didactice au utilizat aceste platforme), precum si alte metode de comunicare online - WhatsApp, grupuri Yahoo sau Gmail.

In cadrul institutiei noastre a fost organizat, de citre Primaria Municipiului Iasi si Inspectoratul Scolar Judetean Iasi, un Centru de

educatie online, utilizat de unele cadre didactice pentru predarea lectiilor in varianta online.
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OPTIONALE APROBATE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

IMEPECTORATUL SE0LAR JUDETEAN 1A
Anexa1la Adresa nr. T94809,10.2020

PROIECTE DE CURRICULUM LA DECIZIA SCOLI
AVIZATE PENTRU DERULARE TN ANUL SCOLAR 2020-2024

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERGETARI
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111.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Mediul extern al organizatiei educationale este dat de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Factori politici

Politicile educationale existente la nivel national au urmatoarele coordonate majore: asigurarea calitatii educatiei, descentralizarea,
integrarea europeana, autonomie privind parcursurile scolare si curriculum. Ele vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si invatamant.

Politica educationala la nivel regional si local este in favoarea relatiilor de colaborare si parteneriat intern si extern, in scopul formarii

complexe a absolventilor, care se vor confrunta cu o piata a muncii unica, globald in care multiculturalitatea si identitatea nationald castiga noi

svalente.

Contextul politic actual al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice si a elevilor in spatiul
european, si nu numai, prin programe de formare specifice. Asigurarea uni raport optim intre resurse si nevoi constituie una dintre problemele
centrale ale calitatii educatiei si a calitatii invatamantului.

La Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” sunt aplicate politicile de educatie formala conform normelor elaborate de Ministerul

Educatiei, specifice fiecarui ciclu de invatamant: prescolar, primar, gimnazial si liceal.
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Factori economici

Conditiile geografice si istorice au determinat o relativa ramanere in urma din punct de vedere socio-economic a regiunii de NE si
implicit in anumite domenii si a judetului lasi. In acelasi timp, la nivelul judetului lasi exista o discrepanta intre gradul de dezvoltare a
municipiului lasi si gradul de dezvoltare din celelalte localitati.

Contextul economic local, bazat pe disparitia marilor industrii, pe aparitia micilor producatori si diversificarea sferei serviciilor, a
determinat Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” sa adapteze procesul instructiv-educativ pentru elevii din ciclul liceal in vederea unei alegeri
optime a carierei profesionale si pentru o bund insertie pe piata muncii. Marea majoritate a absolventilor nostri de liceu opteazd pentru
invatamantul tertiar, peste 90% dintre acestia continudndu-si studiile in invatamantul universitar si in scoli postliceale, valorizand astfel

achizitiile cognitive dobandite pe parcursul invataimantului liceal.
Factori sociali

In judetul Iasi se observi o scadere a populatiei, declinul demografic fiind cauzat de sciderea natalitatii si de migratia populatiei adulte
catre zone nationale mai bine dezvoltate economic sau catre tari membre ale Uniunii Europene, si nu numai.

Se observa un dezechilibru evident intre populatia municipiului si cea a celorlalte orase din judet, precum si existenta la nivelul judetului
a unui numar foarte mare de comunitati rurale.

In institutia noastra, aproximativ 30% dintre elevi provin din mediul rural si din familii defavorizate din punct de vedere social. in vederea
asigurdrii de sanse egale in devenirea lor ulterioara, scoala vine in intampinarea acestora adaptandu-si procesul instructiv-educativ si creand
facilitati, iar Asociatia ELPAR (elevi-parinti-profesori) sprijina activitatile de formare a elevilor si prin asigurarea unui suport educational cu

sprijinul parintilor si a fostilor absolventi.

30



Fiind unul dintre cele mai importante centre culturale din Romania si cel mai mare centru cultural din zona Moldovei, lasul reprezinta o
atractie permanentd pentru tinerii din toatd tara si din strdindtate, dornici sa studieze la cea mai veche universitate din Romania sau la alte

institutii de invatamant superior de prestigiu din acest centru universitar.

Factori tehnologici

Aflate intr-o societate a informatiei, scolile au trebuit sa se adapteze cerintelor specifice acesteia prin utilizarea tehnologiilor informatice
si de comunicare, asigurarea resurselor necesare, promovarea tehnicilor de autoinstruire individualizata si optimizarea transmiterii de informatii,
in scopul eficientizarii procesului instructiv-educativ. De asemenea, au fost asigurate materiale didactice la disciplinele cu caracter practic-

aplicativ, iar prin implicarea interactiva a elevilor s-a reusit formarea unor competente integrate la nivel comunicational si tehnic.

Factori ecologici

Scopul educatiei ecologice este acela de a invata elevii cum sa prevind deteriorarea mediului si a-1 face sd militeze pentru conservarea si
imbunatatirea calitatii acestuia. La nivelul regiunii NE s-au constatat fenomene de poluare deosebit de grave, care duc la degradarea rapida a
mediului inconjurdtor. Astfel, orasul Iasi este al II-lea cel mai poluat oras al tarii datoritd prafului existent, iar la nivelul judetului au avut loc, in
urma despaduririlor, fenomene de eroziune a solului si numeroase alunecari de teren.

La nivelul institutiei noastre s-au desfdsurat numeroase proiecte cu caracter ecologic, activitati ce au vizat formarea la elevi a unui
comportament ecologic si a unor deprinderi de protejare a mediului. Elevii au participat pe baza de voluntariat la diverse actiuni de ecologizare in

Gradina Botanica, Parcul Copou etc.
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I11.2.1. RELATII CU COMUNITATEA LOCALA

O componentd fundamentalda a desfasurarii actului educational o reprezinta relatiile cu comunitatea locald care include: administratia
publica locala, agentii economici, mass-media, oamenii de afaceri, institutiile de cultura, organizatiile sportive, organizatiile neguvernamentale,
bisericile, parintii etc. Toate aceste segmente ale comunitatii locale sunt interesate in formarea elevilor pentru viata ca viitori oameni de baza ai
imbunatatire a calitatii educatiei. In acelasi timp, trebuie si-si asume responsabilititi cAt mai clare in diverse activititi extracurriculare
desfasurate de elevii si cadrele didactice din scoald, precum si in descoperirea de noi resurse financiare si materiale.

Aceastd din urma laturd poate fi realizatd prin sponsorizari ale unor activitati (excursii, vizite, viziondri de spectacole, dotarea cu
echipament sau mijloace de Invatamant etc.), precum si prin sprijinirea elevilor cu probleme sociale deosebite sau a celor supradotati.

Optimizarea procesului instructiv educativ are la baza parteneriatul real cu parintii elevilor. In acest sens mentiondim Asociatia ELPAR
(elevi — parinti — profesori), organizatie care-si aduce un aport deosebit in sustinerea financiara a unor activitati extracurriculare.

Un management eficient trebuie sa anticipeze evolutiile de pe piata forfei de munca la nivel local si national pentru a rdspunde in mod
eficient prin politicile scolii in domeniul curriculum-ului, dezvoltarii personalului, dotarii, finantarii etc., provocarilor urmatorilor ani.

Anticipand in mod corect aceste evolutii, credem ca se va putea actiona astfel incét institutia noastra s fie pregatita:

e sa-si mentind actualii elevi;
e sd atragd prin programele sale noi categorii de beneficiari ai unei educatii si instructii moderne si eficiente;

e sa satisfaca, pe termen lung, cerintele comunitatii pe care doreste si o deserveasca.
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Proiecte si parteneriate la nivel national, regional, judetean, local - an scolar 2019-2020

e Parteneriate permanente cu comunitatea locald: Consiliul Local Iasi, Primaria Municipiului Iasi, Inspectoratul Judetean de Politie Iasi,

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al judetului lasi, Agentia pentru Protectia Mediului lasi, Gradina Botanica ,,Anastasie Fatu” Iasi, Casa de

Cultura a Municipiului lasi ,,Mihai Ursachi” s.a.

e Parteneriat cu Fundatia ECDL (European Computer Driving Licence) in vederea organizarii programului de certificare a competentelor digitale

recunoscut la nivel international (centru acreditat de testare ECDL)

e Parteneriat cu Twinkle Star Iasi in vederea organizarii programului de certificare Cambridge (centru de pregatire Cambridge)

e Activitate ,,Erasmus Day” desfasurata in perioada 10-12 octombrie 2019 in parteneriat ca ANPCDEFP - Agentia Erasmus+

e Alte parteneriate:

,Henri Coanda”, editia a XI-a,
din cadrul proiectului ,,Performanta
in universul stiintelor — perspectiva

interdisciplinara”

Asociatia ,,Recreatii matematice”, lasi
Colegiul National
,»Costache Negruzzi”, lasi

Colegiul National, Iasi

Colegiul National
»Emil Racovita”, lasi

Colegiul National

,,Mihai Eminescu”, lasi

Liceul Teoretic de Informatica ,,Grigore Moisil”,
Tasi
Casa de Cultura a Municipiului lasi ,,Mihai
Ursachi”

Asociatia ,,ELPAR”, Tasi

Nr. Denumirea Coordonator(i) Partener(i) Perioada
crt. desfasurare
1 Concursul interdisciplinar Colegiul National Inspectoratul Scolar Judetean Iasi Octombrie 2019-
matematicd-fizica-stiinte ,»Q. Ibraileanu”, lasi Societatea de Stiinte Matematice — filiala lasi martie 2020
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Concursul de interpretare critica
,,Garabet Ibraileanu”,
editia a XVI-a,
din cadrul proiectului ,,Spiritul critic
in context actual, european”

Colegiul National
,»Q. Ibrdileanu”, lasi

Inspectoratul Scolar Judetean lasi
Facultatea de Litere - Universitatea
,Alexandru Ioan Cuza” din lasi
Colegiul National, Tasi
Colegiul National ,,Emil Racovita”, Iasi
Colegiul National
,Costache Negruzzi”, lasi
Casa de Cultura a Municipiului lasi ,,Mihai

Ursachi”
Asociatia ,,ELPAR”, lasi

Octombrie 2019-
aprilie 2020

,Valente europene 1n educatie” Colegiul National Inspectoratul Scolar Judetean lasi Februarie-mai
Simpozion national cu participare ,@G. Ibrdileanu”, lasi | Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei — 2020
internationala, editia a XIV-a Universitatea
Concurs judetean, editia a IV-a »Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
Facultatea de Litere - Universitatea
,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi
Casa de Cultura a Municipiului lasi ,,Mihai
Ursachi”
Asociatia ,,ELPAR”, lasi
Colaborare pentru implementarea Facultatea de Colegiul National ,,G. Ibraileanu”, lasi Nedeterminata
unui sistem complex de dialog si Constructii de (cu incepere de la
cooperare in vederea cresterii Masini si 27.02.2019)
calitatii si performantelor procesului Management
didactic si pentru orientarea scolara Industrial —
si profesionala a elevilor Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe
Asachi” din lasi
Colaborare pentru orientarea Facultatea de Colegiul National ,,G. Ibraileanu”, lasi Nedeterminata
profesionald a absolventilor de liceu Ecor_lo_mie $i (cu incepere de la
in domeniile dezvoltate de FEAA Administrarea 15.11.2018)

Stimularea invatarii si

Afacerilor -
Universitatea

34




performantelor elevilor pe domeniul

,,Alexandru Ioan

economic Cuza” din lasi
6 Proiectul judetean Colegiul National Colegiul National ,,G. Ibrdileanu”, lasi lanuarie-iunie
,.Educatie prin culturd”, editia a I1I-a ,»Costache 2020
Negruzzi”, lasi
7 | Organizarea de sesiuni de informare | Asociatia ,,Valoare Colegiul National ,,G. Ibraileanu”, lasi Noiembrie 2019 —
si implicarea elevilor in activititi de Plus”, Bacau mai 2021
voluntariat in cadrul proiectului
»otay Free”
8 Proiectul ,,Caravana UAIC” — Universitatea Colegiul National 3 decembrie 2019
activitati de orientare educationald si ,,Alexandru Ioan ,,@G. Ibrdileanu”, lasi — 31 august 2020
profesionala Cuza” din lasi
9 Proiectul/Programul National de Institutul National de Colegiul National 2019-2020
Evaluare si Promovare a Sanatatii si Sanatate Publica ,»G. Ibraileanu”, lasi 2020-2021
Educatie pentru Sandtate (IN.S.P.) 2021-2022
10 Proiectul ,,Bunele maniere, noi ii Colegiul National Fundatia ,,Hecuba” 2019-2020
spunem politete... stiinta bunului ,»Q. Ibraileanu”, lasi
simt”
11 Cerc de sah Palatul Copiilor, Iasi Colegiul National 2019-2020
,»@. Ibrdileanu”, lasi
12 Proiectul educational Colegiul National Fundatia ,,Hecuba” Noiembrie-
,,Daruind vei dobandi” ,»G. Ibrdileanu”, lasi decembrie 2019
13 Prelucrarea datelor cu caracter Colegiul National Compania de Transport Public Iasi 2019-2020
personal ,»G. Ibrdileanu”, lasi
14 | Studiul ,,Industria IT din Roméania Institutul Roméan Colegiul National ,,G. Ibrdileanu”, lasi Noiembrie 2019
intre perceptii si perspective” pentru Evaluare si
Strategie - IRES
15 | Folosirea gratuita a bazei sportive pe Primaria Colegiul National ,,G. Ibrdileanu”, lasi Nedeterminata

durata vacantelor scolare si

Municipiului lasi

(cu incepere de la
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in week-end-uri Inspectoratul Scolar
Judetean Iasi
Politia Locala Iasi

30.07.2019)

16 Campania — concurs ,,Bucurie in Mitropolia Moldovei

familie — pizza pentru fapte bune” si Bucovinei

Departamentul Pro
Vita

Colegiul National ,,G. Ibraileanu”, Iasi

Decembrie 2019

Parteneriat cu CDAIS/ACORD, asociatie de promovare a dezbaterilor academice la nivelul preuniversitar si universitar

Parteneriat cu Fundatia ,,Noi Orizonturi” pentru organizarea cluburilor de voluntariat IMPACT si participarea la proiectele/ activitatile de angajare

comunitara lansate

Parteneriat cu Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” lasi pentru desfasurarea

Concursului de Creativitate ,,Stefan Procopiu” (coordonare echipe — teme de cercetare)

Parteneriat cu Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului, Facultatea de Electronica si Telecomunicatii, Facultatea de Inginerie Electrica,

Energetica si Informaticd Aplicatd si Facultatea de Mecanicd de la Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” lasi pentru derularea etapei interjudetene a Concursului

de Creativitate ,,Stefan Procopiu”

Parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” pentru desfasurarea Proiectului educational EPAS - Scoli ambasador ale Parlamentului Uniunii

Europene

Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,, Titu Maiorescu” lasi pentru desfasurarea proiectului ,,Educatie prin turism”

Parteneriat cu Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Iasi in vederea desfasurarii proiectului national ,,Campionii Roméaniei”

Parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” Iasi

Parteneriat cu Editura Edu Targu-Mures

IR

Parteneriat Scoala — Familie

Parteneriat cu Fundatia ,,Hope and Care”
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e Parteneriate cu: Teatrul ,,Aschiuta”, trupa ,,Marionnette Show”, trupa actorului Andrei Ciobanu si a muzicianului Teodor Munteanu, ,,Puppets Art

Show” s.a.

Programul national ,,Scoala altfel” s-a desfasurat in perioada 30 martie — 3 aprilie 2020 pentru clasele gimnaziale si liceale si in perioada 25 —
29 mai 2020 pentru clasele primare si grupele din invitamintul prescolar. Activititile s-au desfisurat online sub genericul ,,in familie ne dezvoltim,

stam acasa si ne protejam!”.

I11.2.2. RELATII DE COOPERARE INTERNATIONALA

Elevii si profesorii participanti la proiecte au luat cunostintd de modul in care se desfasoara procesul de invatamant in tarile Uniunii Europene,
urmarind abordarea programelor scolare la discipline care se studiaza si la noi, metodele de lucru folosite s.a.
in cadrul proiectelor au fost promovate valori europene, precum: demnitatea umana, libertatea, democratia, egalitatea, statul de drept, drepturilor
omului, dar in acelasi timp s-a pdstrat cultura nationald. Aceste valori au fost diseminate de elevii implicati in proiecte la nivelul scoli, in cadrul diferitelor
intalniri formale si informale (scoald, familie, alte grupuri sociale). Tinerii implicati in proiecte, dar si cei asupra carora s-a facut diseminarea, au avut
sansa de a observa modul de viata, cultura si civilizatia din tarile in care s-au desfasurat proiectele.
Proiectele realizate s-au ridicat la standarde europene, actiunile au fost prezentate in media (presa scrisa si televiziune) si au fost realizate soft-uri
accesibile elevilor, profesorilor si tuturor persoanelor interesate.
Prin realizarea de proiecte europene si implicarea unui numadr foarte mare de elevi se urmareste remodelarea dinamica a capacitatilor educationale
ale scoli pentru a raspunde adecvat solicitdrilor pietei munci.
Derularea activitatilor de cooperare europeana a condus la dezvoltarea dimensiunii europene in institufia noastra prin:
e crearea unui parteneriat social activ si dinamic;
e ridicarea nivelului calitativ al procesului de instruire si educare a elevilor;

e dezvoltarea bazei didactico-materiale.
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In anul scolar 2019-2020 s-au derulat urmatoarele proiecte la nivel european/transfrontalier:

e Proiectul Erasmus+ ,,Zwischen den Kulturen”, aprobat pentru perioada 2018-2020 (prelungit pana in 2021) - coordonator prof. Bulhac C., in
cadrul caruia a fost organizata cea de a treia intalnire transnationald in Romania in perioada 7-13 octombrie 2019
Parteneri:
- Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” Iasi, Roménia — coordonator de proiect
- Yavuz Sultan Selim Scientific Gymnasium, Turcia

- Tiskaduvidusskola, Letonia

e Parteneriat cu Liceul de Creativitate si Inventica ,,Prometeu-Protalent” - Chisindu, Republica Moldova pentru organizarea in comun a

diverse activitati (culturale, sociale si in domeniul educatiei) — coordonatori prof. Chirila C., Carapanu D.

e Parteneriat cu Centrul de Excelentid ICAR, Asociatia Obsteasca ,,ICAR” - Chisiniau, Republica Moldova pentru organizarea in comun a

diverse activitati stiintifice — coordonatori prof. Chirila C., Carapanu D.

e Parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” - Chisiniau, Republica Moldova pentru organizarea in comun a diverse activitati (culturale,

sociale si Tn domeniul educatiei) — coordonator prof. Carausu D.

e Proiectul educativ ,,Adaptarea elevilor, viitori studenti, la standardul de viatd al civilizatiilor europene moderne”, in parteneriat (in anul

scolar curent) cu Alexander College din Larnaca, Cipru — coordonator prof. Timohe G.

e Parteneriat cu Institutia de Educatie Timpurie din Sdrata Veche, Republica Moldova pentru organizarea proiectului educational ,,A fost

odata... o carte” — coordonator prof. inv. prescolar Filip 1.
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e Activitate internationala de cooperare in educatie intre Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” Iasi, Romania si Doga College, Bergama Doga

School - Izmir, Turcia - coordonatori prof. Filip 1., Ilas C., Scarlatescu L.

Cadrele didactice din scoald au participat si la desfasurarea unor proiecte internationale coordonate de alte institutii:
e . Social Inclusion through Inclusive Education” (C.C.D. Iasi)
e _Education, Scholarships, Apprenticeships an Youth Entrepreneurship” (C.C.D. lasi)
e _Word of Emotions” (Asociatia EU-RO-IN Iasi)

e _ Apprendre ensemble pour travailler ensemble” (Asociatia Eduhsp Dolj)
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111.3. ANALIZA SWOT

S w O T
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
MANAGEMENT
Proiectarea si planificarea stiintifica si adaptata Insuficenta implicarii e  Existenta la nivelul Invatamantului e  Cultura organizationala nu

contextului actual al activitatilor

Calitatea functiilor de organizare, control,
conducere operationala si de evaluare
Operativitatea Consiliului de Administratie si ale
comisiilor existente in indeplinirea atributiilor
Preocupari pentru buna administrare a bazei
materiale existente si pentru imbunatatirea ei
Relatii foarte bune: director-elevi, director-cadre
didactice, director-parinti, director-1SJ, director-
comunitate locala

Capacitatea de rezolvare eficienta a unor categorii
de conflicte

Coordonarea eforturilor reformei din invatdmant
(1.SJ., CCD, scoala, parteneri sociali)
Management scolar bazat pe colaborare,

parteneriate, comunicare, lucru in echipa

personalului in luarea
deciziilor

Carente in activitati ce
presupun lucrul in echipa
Insuficienta fondurilor
alocate procesului didactic
Autonomie manageriala
limitata d
Rezistenta la schimbare
Principiile de management |e
educational nu sunt
cunoscute de intregul
personal / lipsa unor
deprinderi de aplicare ale

acestora

superior a cursurilor universitare si de
master in domeniul politicilor si
managementului educational
Legislatia privind asigurarea calitatii
in educatie

Descentralizarea invatamantului
preuniversitar

Concurenta in esalonul liceelor
reprezentative

Prestigiul Colegiului National

2 A

,,G. Ibrdileanu” in comunitate

este intotdeauna favorabila
unui management al
schimbarii §i promovarii
noului

Aplicarea partiald a
descentralizarii
Instabilitatea cadrului

legislativ
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RESURSE UMANE

CADRE DIDACTICE

Puncte tari

Profesionalismul corpului didactic
Grade didactice obtinute la timp
Doctori si doctoranzi

Metodisti ai 1.S.J.

Mentori

Formatori judeteni

Formatori nationali

Autori de manuale si lucrari de

specialitate

Cu stagii de perfectionare in strainatate

Cu abilitati de operare pe calculator
Cunoasterea cel putin a unei limbi de
circulatie internationala

Dorinta de formare continua

Implicarea in programe si proiecte cu

parteneri interni i externi

Stabilitate si continuitate la catedra

Puncte slabe

Motivare financiara slaba

Grad de implicare redus in luarea
deciziilor

Conservatorismul unor cadre didactice
fata de noutétile si schimbarile impuse de
reforma

Neadaptarea metodelor de predare-
invatare raportate la nevoile de incluziune
si comunicare a elevilor

Initiativa redusa

Comunicare profesionala limitata in unele
microgrupuri

Exploatarea insuficienta a resurselor

informative oferite de biblioteca

Oportunitati

Oferte educationale suplimentare,
atat din partea colectivului de
cadre didactice cét si din partea
comunitatii intelectuale si artistice
a lasului, dar si din partea
partenerilor educationali externi
Disponibilitatea specialistilor din
centrul universitar Iasi de a initia si
realiza cercetiri de pedagogie
aplicata

Aprecierea scolii de catre parinti,
elevi, comunitate in general
Diversificarea activitatii de
formare continua

Sprijin pentru evolutia in cariera
prin forme de pregatire in mediul

universitar

Amenintari

Migratia fortei de munca din
invatdmant, in special a
cadrelor didactice tinere
Rezistenta la schimbare
Atractivitatea redusa pentru
tinerii absoventi a profesiei
didactice

Insuficienta motivare a cadrelor
didactice pentru sustinerea unui

demers didactic de calitate
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ELEVI

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintairi

Elevi cu potential intelectual la nivelul

cerintelor impuse de profilul scolii

Unii au dorinta de afirmare profesionala

sau in domeniul talentului ce-1 poseda
Spirit competitional demonstrat prin
participarea si rezultatele obtinute la
concursuri si olimpiade scolare
Acordarea de burse extrabugetare
Posbilitatea de a obtine burse in
strainatate

Sunt tot mai interesati de propria
formare

Au capatat mai multd independentd in

gandire §i exprimare

Sunt lipsiti de motivatia Invatarii

Lipsa unor deprinderi de activitate
intelectuala

Anumite carente de comunicare intre elevi
— parinti, respectiv profesori — elevi
Climat familial necorespunzator, lipsit de
afectiune sau dominat de violenta verbala
si/sau fizica

Resurse de timp limitate, alocate de
parinti pentru educatia copiilor
Influentele negative ale mediului extern si

incapacitatea scolii de a le contracara

Dorinta elevilor si parintilor de a fi

parteneri ai gcolii in derularea
procesului de invataimant, in
structuri adecvate, flexibile si
eficiente

Posibilitatea recunoasterii
diplomelor de studii eliberate in
Romania de catre tarile U.E.
Participari la programe europene
Obtinerea atestatelor pentru
informatica si limbi straine
Posibilitatea de a fi indrumati de
profesorii experimentati in
obtinerea inaltelor performante

scolare

Incapacitatea scolii, in general,
si neimplicarea cercetarii
pedagogice de a reformula
motivarea invatarii in contextul
actual

Dezvoltarea haotica a pietii
muncii, care aduce o anumita
nesiguranta in insertia socio-
economica a tinerilor
Inexistenta unui cadru
organizat privind cariera

Lipsa perspectivelor pentru
absolventi (ofertd minima din
partea agentilor economici)
Numar elevi aflati in situatii
defavorizate (familii cu nivel
economic scizut, familii
monoparentale, copii aflati in
grija bunicilor sau a altor rude,

institutionalizati)
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CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Oferta educationala variata
Continuitate in studiul limbilor
moderne prin structuri organizationale
adecvate

Studiul intensiv sau bilingv al limbilor
moderne

Studiul informaticii in ciclul gimnazial
si liceal

Oferta educationald atractiva
Implementarea tehnologiei informatice
si audio-vizuale 1n procesul de
invatamant

Program special de pregatire pentru

elevii claselor a VIl1-a si a XII-a.

Pentru unele discipline de invatamant,
neconcordanta dintre numarul de ore acordat
prin trunchiul comun si curriculum-ul respectiv
Insuficienta pregatire a elevilor in domeniul
comunicarii in unele limbi moderne

Lipsa materialelor de specialitate si a celor
pedagogice necesare elabordrii curriculum-ului
pentru optionalele solicitate de elevi

Gandirea critica necesara pentru a utiliza
cunostintele si competentele dobandite in
situatii noi este modesta

Continuturile invatarii sunt insuficient
adaptate la realitatea cotidiana, precum si la

preocuparile si interesele elevilor

Existenta la nivel national a
unei strategii privind
implementarea reformei in
invatamantul preuniversitar
Programe de formare in
domeniul curriculum-ului
Colaborarea cu specialisti din
invatamantul superior sau din
cercetare

Parteneriate cu scoli din alte tari
Posibilitatea identificarii unor
surse finanaciare extrabugetare
Parteneriatul educational bazat

pe transparentd si dialog

Unele componente ale ofertei de
curriculum national sunt lipsite
de coerenta si pun un accent
prea mare pe informatii
Schimbarile frecvente ale
planurilor cadru

Calitatea unor manuale
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EVALUAREA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Elevilor

Aplicarea noului sistem de evaluare a
rezultatelor scolare
Diversitatea instrumentelor de

evaluare utilizate

In general, rezultatele evaluarii interne
nu se abat in mod semnificativ de cele

ale evaluarilor externe (prin examene)

Atestat la informatica si limbi
moderne, cu recunoastere

internationala

Subiectivism intern in evaluarea nivelului de
realizare a obiectivelor din programele
scolare

Necorelarea evaludrii curente cu evaluarile

sumative la care se sustin examene nationale

Programe de formare in
domeniul evaluarii
Initierea, Impreuna cu
specialisti din Invatdmantul
superior, a unor cercetari
aplicative in domeniul

respectiv

. Neadaptarea si inertia la
schimbare

e  Subiectivismul si instabilitatea
sistemului de evaluare

e  Necorelarea cu cerintele de

evaluare cerute de piata muncii

Personalului didactic

Accent mare pe autoevaluare
Utilizarea instrumentelor de evaluare
elaborate de MENCS

Evaluarea realizata de beneficiarii

serviciilor educationale

e Autonomie manageriala limitata

Decentralizarea
invatamantului preuniversitar
Legislatia privind asigurarea
calitatii in educatie

Programe de formare interna si

externa

e Stres generat de birocratie
e Limite impuse de trasaturile de

caracter si nivelul de educatie
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MANAGEMENTUL INVATARIT

Puncte tari

Proiectarea corecta si la timp a activitatii
specifice fiecarei discipline

Strategii didactice in acord cu
particularitatile de varsta si individuale
Asigurarea unui echilibru formativ -
informativ

O pondere mai mare a secventelor activ —
participative ale elevilor

Construirea relatiei profesor — elev din
perspectiva maximizarii reusitei scolare
Invatamant performant prin
compatibilizarea traditiei cu reperele

educationale ale societatii de azi

Puncte slabe

o Oferta redusa de soft educational
autohton
e Gama limitata a productiei de material

didactic

Oportunitati

Programe de formare internd in
domeniul managementului
invatarii

o Stagii de formare 1n cadrul unor
programe finantate de U.E

o Extinderea lucrului in echipa
profesor-elev

o Abilitarea unui numar mai mare
de cadre didactice in domeniul
dezvoltarii creativitatii elevilor

o Parteneriate cu scoli din alte tari

Amenintari

Incapacitate de adaptare la noile
tehnologii didactice

Lipsa fondurilor financiare
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Dotarea corespunzatoare a cabinetelor de
informatica.

Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor si
cabinetelor

innoirea continui a mobilierului scolar
Sala de sport

Un cabinet de medicind generala si unul de
stomatologie

Biblioteca cu peste 29.000 volume

Acces gratuit la INTERNET

Amplasarea scolii In zona centrala a
municipiului lasi

Sistem de Incalzire propriu

Existenta unei statii de radio

Cabinet de consiliere psihopedagogica

Puncte slabe

o Lipsa unei sali de festivitati

e Numar de sili de clasa insuficient pentru a
permite organizarea procesului de
invatamant in intervalul 8,00 — 16,00 si a
programului ,,Scoala dupé scoald” pentru
clasele I-1V

e Dotare necorespunzatoare cu materialele
necesare desfasurarii activitatii de
intretinere si reparare a bazei materiale

o Numaér mare de clase in raport cu necesarul
de spatiu pentru activitati specializate

o Depasirea morala si fizica a unor materiale
didactice

¢ Insuficienta resurselor financiare

o Dotarea insuficienta a bazei sportive

o Neexploatarea resurselor existente in mod
eficient (statia de radio)

o Lipsa unui spatiu adecvat si functional de

depozitare a manualelor scolare

Oportunitati

Programe nationale, elaborate
de Ministerul Educatiei
privind informatizarea
procesului didactic
Disponibilitatea Asociatiei
ELPAR de a contribui
financiar la imbogatirea bazei
materiale a institutiei

Cadrul legislativ ce permite
realizarea fondurilor

extrabugetare

Amenintari

Lipsa fondurilor financiare
necesare finalizarii lucrarilor
Cresterea costurilor la energie
Insuficienta constientizarea a
factorilor de decizie sia
grupurilor de interese de
prioritatile invatamantului
Sistem legislativ extrem de

complicat si restrictiv
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RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Demonstrarea capacitatii de adapare la
schimbarile intervenite in domeniul
economic i social

Capacitatea de negociere cu autoritatile
locale si structurile comunitatii

Existenta Asociatiei ELPAR cu
personalitate juridica

Reconsiderarea relatiei scoala — familie in
cadrul procesului educational

Stransa legatura cu ceilalti parteneri din
comunitate

Capacitatea de promovare a imaginii
Colegiului National « G. Ibraileanu »
Parteneriate numeroase cu ONG-uri,
institutii administrative, sociale si culturale
Experienta in derularea de programe de

cooperare europeand

Puncte slabe

Carente atitudinale si
comportamentale ale unor familii
fata de scoala

Gradul relativ mare de saracie
Numarul mic de specialisti in
managementul de proiect, care ar
aduce finantari suplimentare din
surse extrabugetare

Slaba educatie a unor parinti
Nemotivarea agentilor economici

de a sprijini activitatile educative

Oportunitati

Interesul manifestat si sprijinul

acordat de U.E., pentru Romania

Derularea unor Programe Nationale

de dotare a scolilor

Implicarea activa a autoritatilor
locale prin cresterea competentelor
date de noua legislatie in actul
educational

Cresterea prestigiului scolii in
comunitate

Considerarea invatamantului din
Romania, un domeniu strategic in
contextul integrarii Romaniei in

U.E.

Amenintari

La nivelul comunitatii
probleme scolii nu sunt
considerate intotodeauna
prioritare, nu sunt
mobilizate resursele pentru
dezvoltarea institutiei de
invatamant si pentru crearea
conditiilor de crestere a
calitatii procesului educativ
Lipsa specialistilor in
educatie in structurile

autoritatilor locale
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OFERTA EDUCATIONALA

Puncte tari

Programe diversificate, care sa acopere intrega paleta
de cerinte

O buna colaborare cu institutiile de cultura si arta din
Tasi

Parteneriate internationale / transfrontaliere
Implicarea elevilor in actiuni dedicate celor cu nevoi
speciale

O buna colaborare cu ONG-Uri

Un sistem de recunoastere a contributiei elevilor la
cresterea prestigiului institutiei

Centru ECDL

Centru de pretestare Cambridge

Parteneriate in proiecte cu Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi

Sprijinul Asociatiei ELPAR

o Lipsa unor programe de implicare

Puncte slabe

Frecventa la ore a unor elevi

a elevilor in viata comunitagii

(poluare, civism, urbanism,

elemente de democratie etc.)

Oportunitati

Disponibilitatea factorilor
locali de a conlucra cu
scoala

Cooperarea cu pedagogi si
psihologi in elaborarea si
derularea unor programe
pentru copii cu nevoi
speciale

Salonul Ofertelor

Educationale

Amenintari

Numarul mare de surse de
informare §i imposibilitatea
de a gestiona nocivitatea
unora dintre informatii
Nivelul de civilizatie
necorespunzator al strazii
Teama cetatenilor de a
interveni in actul de educatie

civica a semenilor lor
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IV. ELABORAREA STRATEGIEI

IV.1. STRUCTURA INSTITUTIEL an scolar 2020 — 2021

10 GRUPE s1 38 CLASE

Nivel prescolar: Nivel gimnazial:
- Gradinita cu program prelungit nr. 10 — 4 grupe - 3claseaV-a
- QGradinita cu program normal nr. 16 — 3 grupe - 2claseaVl-a
- QGradinita cu program prelungit Hecuba — 3 grupe - 2claseaVll-a

- 2claseaVlll-a

Nivel primar: Nivel liceal:

- 2 clase pregatitoare

- 2clasel - bclasealX-a
- 3claseall-a - bclasea X-a
- 2clasealll-a - 4clasea Xl-a
- 2clasealV-a - 4clasea Xll-a
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Distributia pe liceu a efectivelor de elevi, in functie de filiera, profil si specializare:

Nivel Filiera Profil Clasa Specializare

Liceal Teoretica Real IX A Mate-info intensiv info.
Liceal Teoretica Real IXB Stiinte ale naturii
Liceal Teoretica Real IXC Stiinte ale naturii
Liceal Teoretica Umanist IXD Filologie intensiv E
Liceal Teoretica Umanist IXE Stiinte sociale intensiv E
Liceal Teoretica Real XA Mate-info

Liceal Teoretica Real XB Stiinte ale naturii
Liceal Teoretica Real XC Stiinte ale naturii intensiv E
Liceal Teoretica Umanist XD Filologie intensiv E
Liceal Teoretica Umanist XE Stiinte sociale
Liceal Teoretica Real XIA Mate-info intensiv info.
Liceal Teoretica Real XIB Stiinte ale naturii
Liceal Teoretica Umanist XIC Filologie bilingv E
Liceal Teoretica Umanist XID Stiinte sociale

Liceal Teoretica Real XA Mate-info intensiv info.
Liceal Teoretica Real X1l B Stiinte ale naturii intensiv E
Liceal Teoretica Umanist Xic Filologie intensiv E
Liceal Teoretica Umanist XD Stiinte sociale intensiv E
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PERSONAL - an scolar 2020-2021:

Cadre didactice - 77, dintre care:
e 58 cu gradul didactic | — 75,32 %;
e  9cugradul didactic 11 — 11,68 %;
e 7 cudefinitivat — 9,1 %);
e 3 debutanti — 3,9 %.

11 cadre didactice au titlul stiintific de doctor — 14,29 %.

Personal didactic auxiliar si nedidactic:
e  administrator financiar — 2;
e  secretar —2;
e  Dibliotecar -1,
° inginer sistem — 1;
e laborant - 1;
e  administrator de patrimoniu - scoald — 1,
e administrator de patrimoniu - gradinite - 1,
e ingrijitoare — 12;
e muncitori — 3;

e  paznici-3.



IV.2. VIZIUNEA SCOLII

Ideca de baza a viziunii scolii asupra educatiei este prevazutd in Legea educatiei nationale nr. 1/2011, Titlul | - Dispozitii generale, art. 2:
., promovarea unui invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitdti cognitive, capacitati volitive si capacitati actionale, cunostinte fundamentale si
cunostinte, competente si abilitati de utilitate directd, in profesie si in societate.”

Prin urmare, viziunea Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” este :

-

Educatia primita in scoala noastra iti va oferi posibilitatea de a te integra in mod inteligent

intr-o lume in continud prefacere!
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1VV.3. MISIUNEA SCOLII are la baza ,,valorile promovate in societate si la nivelul organizatiei scolare, prin politicile si strategiile educationale existente

la nivel national, regional si local, prin situatia existents, definitd de factorii contextuali, de culturi si traditii, cat si prin evolutia conceptului de calitate”.

Colegiul National ,,Garabet Ibriileanu” promoveaza indentificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev in vederea educarii in
spiritul muncii, cinstei si onestitditii, construindu-le personalitatea prin dobdndirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitati practice in
vederea insugsirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si universale.

Un interes deosebit se acorda pregitirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor democratiei, dezvoltdrii capacitatii de comunicare §i
relationare, aprecierii valorilor culturale §i artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa §i informativd, dezvoltiand personalititi deschise cdatre o societate in
schimbare, capabile sa formuleze optiuni scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastrid urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor necesare continuarii studiilor in forme
superioare de invatamdant, universitar sau postliceal.

Formarea pentru o carierd de succes si pentru o bund integrare pe piata muncii este asiguratd de insusirea unei culturi generale solide si de

formarea deprinderilor de comunicare, inclusiv comunicarea fluenta in limbile englezd, francezd, germand, italiand si spaniold.

Hosifescu, Serban, Calitatea educatiei - concept, principii, metodologii, Bucuresti, 2007, p. 3
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IV.4. TINTELE STRATEGICE
In vederea planificarii activitatii unititii noastre, tinand cont de calitatea educatiei, am stabilit urmatoarele tinte strategice:

1. Eficientizarea actului educational in vederea formarii §i dezvoltarii competentelor necesare elevilor pentru accederea in forme superioare de
invatamdnt

2. fmbundtd;irea accesului elevilor la tehnica de calcul si de comunicare in vederea dezvoltarii abilititilor de comunicare gi antreprenoriat

3. Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic, bazat pe o legislatie adecvata pregatirii fortei de munca §i extinderea colabordrii cu unitati de
invatamadnt avind acelasi profil la nivel national §i international; cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte

4. Stimularea activititii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare-invatare centrate pe elev si pentru
dezvoltarea competentelor cheie

5. Dezvoltarea bazei materiale si extinderea spatiilor de invatimdnt pentru toate structurile

6. Cresterea calitatii educatiei printr-o ofertd educationald adecvata si activititi extracurriculare atractive

Intreaga activitate a institutiei este subordonata ideii de crestere a prestigiului scolii la nivelul comunitatii locale, de creare a unei ,,personalitati”

proprii.
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V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

V.1. OPTIUNILE STRATEGICE

1. Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor necesare elevilor pentru accederea in forme superioare de

invatamadnt

CURRICULUM
¢ Armonizarea finalitatilor invatamantului romanesc cu documentele Uniunii Europene (domeniile: Sensibilizare la cultura, A invata sa invefi,
Comunicare in limba materna si in limbi de circulatie internationald etc.)
¢ Abordarea creativa, personalizata a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolaritate
¢ Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele elevilor, la specificul unitatii
scolare
Elaborarea Programului managerial
Intalniri periodice de analiza si diagnoza
Proiectarea si aplicarea unor demersuri didactice care sa evidentieze strategii de promovare a gandirii critice, a Tnvatarii diferentiate si active

Verificarea respectarii reglementarilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordanta cu optiunile elevilor/parintilor

® & & oo o

Elaborarea programelor scolare pentru CDS la nivelul scolii si avizarea acestora

Rezultate asteptate

L 4

Performante scolare

Oferta CDS diversificata

L 4

L 4

Numar de activitati desfasurate n parteneriat inter- i transdisciplinar
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*® & o o

Cresterea calitatii demersului didactic
Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii locale

Asigurarea descentralizarii prin implicarea activa a cadrelor didactice in toate activitatile curriculare si extracurriculare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Dotarea scolii cu carti, materiale didactice si echipamente informatice
Prezentarea periodica a ofertelor de carte si de soft educational

Amenajarea spatiilor de Invatamant prin dotarea cu mobilier scolar si achizitionarea de material didactic

Rezultate asteptate

Imbunatatirea climatului educational din scoala
Conditii optime de desfasurare a olimpiadelor
Premierea elevilor cu rezultate deosebite

Conditii optime de desfasurare a orelor

RESURSE UMANE
Incurajarea performantei in randul elevilor prin organizarea si administrarea olimpiadelor, concursurilor si examenelor nationale
Identificarea tinerilor capabili de performanta, indiferent de mediul de rezidentd, de conditiile concrete oferite de institutia scolara, familie, comunitate
etc.
Asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat
Incurajarea cadrelor didactice suplinitoare sa participe la concursurile de titularizare in invatamant
Imbunitatirea accesului la educatie pentru elevii proveniti din familii defavorizate si din mediul rural

Colaborarea cu ONG-uri si comunitatea locald pentru sprijinirea elevilor cu CES
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* & o o

L 4

*

Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programele de integrare europeanda si cooperare internationala — cu sprijinul
inspectorului responsabil cu programe comunitare §i integrarea europeana
Exemple de buna practica — profesori care au participat la seminarii de formare prin Comenius etc.

Sprijinirea programelor judetene care au ca scop transformarea scolii in nucleu cultural al comunitatii, dupa modelul european

Rezultate asteptate

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale
Imbunatatirea climatului educational din scoala

Numar mai mare de premii obtinute la olimpiade si concursuri
Rezultate mai bune la concursul de titularizare

Prevenirea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic

Numar mai mare cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat, doctorat

RELATII CU COMUNITATEA
Solicitare catre Primaria lasi pentru alocarea de fonduri necesare desfasurarii in bune conditii a procesului instructiv-educativ
Pareneriat cu institutiile de invatdmant superior din Municipiul lasi in vederea popularizarii ofertei educationale

Colaborarea cu ONG-uri pentru integrarea elevilor cu CES
Rezultate asteptate

Performante scolare

Oferta CDS diversificata
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2. fmbundtdﬁrea accesului elevilor la tehnica de calcul si de comunicare in vederea dezvoltarii abilititilor de comunicare gi antreprenoriat

CURRICULUM
¢ Abordarea creativa, personalizatd a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolaritate
¢ Extinderea studiului limbilor germana, italiana si spaniola la clasele primare si gimnaziale
¢ Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele elevilor, la specificul unitagii

scolare

Rezultate asteptate
¢ Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si antreprenoriale
¢ Oferta CDS diversificata
¢ Numar de activitati desfasurate in parteneriat inter- si transdisciplinar

¢ Cresterea calitatii demersului didactic

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Prezentarea periodica a ofertelor de carte si de soft educational
Crearea de softuri educationale in colaborare cu profesorii de informatica

Monitorizarea si evaluarea utilizarii platformei AEL in procesul de invatare

*® & o o

Incurajarea profesorilor si elevilor in realizarea de soft educational si participarea lor la concursurile de profil

Rezultate asteptate

*

Imbunatatirea climatului educational din scoala

L 4

Atragerea de fonduri prin sponsorizari
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Premierea elevilor cu rezultate deosebite
Conditii optime de desfasurare a orelor

Respectarea programului de utilizare a laboratoarelor informatice

RESURSE UMANE
Abordarea creativa, personalizatd a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolaritate
Aplicarea planurilor de invatamant, realizarea continuturilor stiintifice
Programe de formare ale cadrelor didactice pentru utilizarea soft-urilor educationale

Asigurarea caracterului sistemic si integrator al predarii prin abordari interdisciplinare / crosscurriculare

Rezultate asteptate
Cresterea calitatii demersului didactic

Numar mai mare cadre didactice care utilizeaza soft-uri educationale in predare

RELATII CU COMUNITATEA
Participarea in programe guvernamentale, internationale de educatie
Realizarea de activitafi culturale si artistice in parteneriat cu Casa de Cultura a Municipiului lasi ,,Mihai Ursachi”

Stabilirea unor contacte on-line cu institutii de invatamant locale, nationale si internationale

Rezultate asteptate

......
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3. Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic, bazat pe o legislatie adecvatd pregitirii fortei de munca si extinderea colaborarii cu unititi de

invatamadnt avdnd acelasi profil la nivel national i international; cresterea calititii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte

CURRICULUM
Armonizarea finalitatilor Invatimantului romanesc cu documentele Uniunii Europene
Verificarea respectarii reglementarilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordanta cu optiunile elevilor/parintilor
Educarea elevilor prin disciplinele de baza si prin CDS pentru parteneriat si cooperare in comunitate

Formarea deprinderilor de invatare pe tot parcursul vietii

® & & oo o

Participarea la proiecte educationale si de formare profesionala — resurse de tip POSDRU

Rezultate asteptate

Performante scolare

Oferta CDS diversificata

Numar de activitati desfasurate in parteneriat inter si transdisciplinar

Cresterea calitatii demersului didactic

Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte europene, POSDRU, interscolare etc.

Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii locale

® & & 6 o oo o

Asigurarea descentralizarii prin implicarea activa a cadrelor didactice in toate activitatile curriculare si extracurriculare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
¢ Tiparirea de materiale informative si popularizarea lor in comunitate
¢ Achizitionarea de mijloace tehnice pentru realizarea documentelor promotionale (pliante, afise, brosuri)

¢ Dotarea cu soft-uri de comunicare prin Internet
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Finantarea cursurilor de formare a cadrelor didactice pentru managementul proiectului

Fonduri alocate pentru organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale

Rezultate asteptate
Imbunatatirea climatului educational din scoala
Atragerea de fonduri prin sponsorizari

Numar de parteneriate si proiecte

RESURSE UMANE
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programele de integrare europeana si cooperare internationala — cu sprijinul
inspectorului responsabil cu programe comunitare §i integrarea europeana
Exemple de buna practica — profesori care au participat la seminarii europne de formare
Sprijinirea programelor nationale si judetene care au ca scop transformarea scolii in nucleu cultural al comunitatii, dupa modelul european
Extinderea colaborarii cu unitati de invatamant avand acelasi profil la nivel national si international
Colaborarea cu furnizorii acreditati sa deruleze programe de formare initiald si continua (Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi -

Departamentul de Pregéatire a Personalului Didactic, C.C.D. lasi etc.)

Rezultate asteptate

Imbunitatirea climatului educational din scoala

Numar mai mare de parteneriate si proiecte — proiecte europene, resurse de tip POSDRU etc.
Prevenirea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic

Participarea la activitati cu specific local si national
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¢ Promovarea valorilor culturale

RELATII CU COMUNITATEA
¢ Organizarea cursurilor de formare a cadrelor didactice pentru managementul proiectului, in colaborare cu ONG-uri furnizoare de educatie
¢ Organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale

Rezultate asteptate
¢ Imbunititirea climatului educational din scoald
¢ Atragerea de fonduri prin sponsorizari

¢ Numar de parteneriate §i proiecte

4. Stimularea activititii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare-invitare centrate pe elev si pentru

dezvoltarea competentelor cheie

CURRICULUM
¢ Sporirea performantelor profesionale ale personalului didactic, prin asigurarea unor servicii de consultantd/ de consiliere specializatd, prin
monitorizare, evaluare si furnizare a feed-back-ului, in domeniile didacticii $i managementului disciplinei
¢ Sprijinirea responsabililor comisiilor metodice/a responsabililor de cerc in elaborarea unor modele manageriale deschise, care sd determine
identificarea nevoilor de formare profesionala si furnizarea unor proiecte la nivel local / judetean, in acord cu diagnoza configurata
¢ Facilitarea accesului profesorilor la programe judetene, nationale si internationale de formare continud, precum si la resursele de tip POSDRU
¢ Optimizarea managementului informatiei/ asigurarea accesului profesorilor la resurse bibliografice/ media

¢ FElaborarea planului de actiune pentru asigurarea calitdtii in fiecare comisie metodica
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Asigurarea unui management performant in comisiile metodice prin evaluarea internd a activitatii didactice si elaborarea planului de Tmbunétatire
pentru punctele slabe

Asistarea la ore a profesorilor de cdtre membrii comisiei de asigurare a calitdfii/metodisti/responsabili de comisii metodice in vederea evaluarii
constructive si consilierii cadrelor didactice in procesul de predare-invatare

Incurajarea profesorilor privind publicarea unor lucriri stiintifice, metodice

Participarea profesorilor la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifico — metodice

Rezultate asteptate

Stagii adecvate nevoilor de formare

Numar mai mare de cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat, doctorat
Cresterea numarului de mentori existenti

Numar mai mare de cadre didactice participante la cursurile de formare

Cresterea calitatii activitatii personalului didactic

Numar mai mare de lucrari publicate

Numar mai mare de lucrari prezentate la simpozioane $i sesiuni de comunicari

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Fonduri pentru perfectionarea cadrelor didactice
Alocarea de fonduri pentru achizitionarea de materiale informative

Accesul la retele de calculatoare din scoala
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Rezultate asteptate

Cresterea calitatii actului didactic

RESURSE UMANE
Stimularea participarii cadrelor didactice la diversele forme de perfectionare
Incurajarea cadrelor didactice suplinitoare si participe la concursurile de titularizare in invatimant
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programele de integrare europeana si cooperare internationala — cu sprijinul
inspectorului responsabil cu programe comunitare §i integrarea europeana
Exemple de buna practica — profesori care au participat la seminarii de formare prin Comenius etc.

Sprijinirea programelor judetene care au ca scop transformarea scolii in nucleu cultural al comunitatii, dupa modelul european.

Rezultate asteptate

Cresterea calitatii demersului didactic

Numar mai mare cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat, doctorat
Calitatea activitatilor derulate de debutanti; numar mai mare de debutanti monitorizati
Cresterea calitatii activitafii personalului didactic

Participarea la activitati cu specific local si national

Promovarea valorilor culturale

RELATII CU COMUNITATEA
Organizarea cursurilor de formare a cadrelor didactice
Asigurarea unor servicii de consultantd/ de consiliere specializata

Organizarea de activitati metodico-stiintifice
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Rezultate asteptate
¢ Cresterea calitatii demersului didactic

¢ Numar de cursuri de formare

5. Dezvoltarea bazei materiale si extinderea spatiilor de invdtamadnt pentru toate structurile (finalizare lucrari la GPN 16, mutarea sediului GPP 10)

CURRICULUM
¢ Intocmirea corecti si la termen a notelor de fundamentare

¢ Continuarea demersurilor catre Primaria lasi pentru obtinerea de fonduri

Rezultate asteptate

¢ Obtinerea fondurilor necesare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

¢ Asigurarea necesarului din buget prin planificarea riguroasd a cheltuielilor
¢ Achizitionarea de materiale didactice functionale si moderne
Rezultate asteptate
¢ Imbunitatirea climatului educational din scoala
¢ Obtinerea fondurilor necesare
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L 4

L 4

RESURSE UMANE
Implicarea personalului administrativ in demersurile facute

Responsabilizarea elevilor si a parintilor pentru intretinerea bazei materiale

Rezultate asteptate

Pastrarea in conditii bune a bazei materiale

RELATII CU COMUNITATEA
Colaborarea eficientd cu Primaria lasi, Consiliul Local Iasi, Consiliul Judetean lasi
Imbunitatirea climatului educational din scoala

Colaborarea cu mediul privat pentru atragerea de fonduri prin sponsorizari

Rezultate asteptate
Obtinerea fondurilor necesare
Imbunitatirea climatului educational din scoala

Atragerea de fonduri prin sponsorizari

Cresterea calitatii educatiei printr-o oferta educationala adecvata si activititi extracurriculare atractive

CURRICULUM
Verificarea respectarii reglementarilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordantd cu optiunile elevilor/parintilor
Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele elevilor, la specificul unitatii

scolare
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Educarea elevilor prin disciplinele de baza si prin CDS pentru parteneriat si cooperare in comunitate
Formarea deprinderilor de invatare pe tot parcursul vietii

Participarea la proiecte educationale

Rezultate asteptate

Performante scolare

Oferta CDS diversificata

Numar de activitati desfasurate

Cresterea calitatii demersului didactic

Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte europene, POSDRU, interscolare etc.
Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii locale

Asigurarea descentralizarii prin implicarea activa a cadrelor didactice in toate activitatile curriculare si extracurriculare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Tiparirea de materiale informative si popularizarea lor in comunitate
Achizitionarea de mijloace tehnice pentru realizarea documentelor promotionale (pliante, afise, brosuri)
Dotarea cu soft-uri de comunicare prin Internet

Fonduri alocate pentru organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale

Rezultate asteptate
Imbunitatirea climatului educational din scoala
Atragerea de fonduri prin sponsorizari

Numar de parteneriate i proiecte
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RESURSE UMANE
Exemple de buna practica

Extinderea colaborarii cu unitati de invatamant avand acelasi profil la nivel judeéan, national si internagional

Rezultate asteptate

Imbunitatirea climatului educational din scoald

Numar mai mare de parteneriate si proiecte — proiecte europene, resurse de tip POSDRU etc.
Reducerea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic

Participarea la activitati cu specific local si national

Promovarea valorilor culturale

RELATII CU COMUNITATEA
Organizarea activit[ilor extracurriculare in colaborare cu reprezentani ai comunit[ii locale

Organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale

Rezultate asteptate
Imbunatatirea climatului educational din scoala
Atragerea de fonduri prin sponsorizari

Numar de parteneriate si proiecte
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V.2. PLAN DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2020-2025

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1SJ

metodice/ compartimente

Nr. Funcn.a Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
crt. manageriala
ia:g.ra.rf;ep:ﬁ;ﬁeé?rar a -legislatia in vigoare; director-
vi ageriala, -directiile de actiune ME; | GIféctor, - _
plar_1ur|Ior operg;_longle si ) _directiile de actiune -respopsablll comisii -existenta documentelor corect
prmectarga actlv!téulor. _ octombrie 1SJ metodice/ compartimente | jntocmite
manageriale la nivelul fiecarui
. microgru
Proiectare grip
1.1
Existenta ofertei educationale s )
octombrie —Ie_glslg_ua in vigoare; _director-
-directiile de actiune ME; o - ]
_directiile de actiune -responsabili  comisii | _existenta documentelor corect
1SJ metodice/ compartimente | jntocmite
Existenta si calitatea strategiei de A .
marketing educational pentru “legislatia in vigoare; -director;
tat lars -directiile de actiune ME; - - ]
unitatea scolara octombrie -directiile de actiune -responsabili comisii -existenta documentelor corect

intocmite
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Calitatea documentelor permanent -legislatia in vigoare; -director; - documentele respecta
manageriale -directiile de actiune -responsabili  comisii reglementarile in vigoare, sunt
ME; metodice/ corelate cu prioritatile ME,
-directiile de actiune compartimente Directiile de actiune ale ISJ, au
I1SJ coerentd, sunt adecvate la
realitatea si contextul unitatii de
invatamant, raspund nevoilor
elevilor, eficientizeaza activitatea
si au in vedere cresterea calitatii
serviciilor educationale
Reactualizarea
instrumentelor de lucru, de
proiectare si de evaluare a -director:
Oraani ]E:jeocgl:Lriwlecnc;?gzrgrm::itzare . - Consiliul de - documente de lucru reactulizate la
1.2 rganizare proiectare, materigle de an;izé, permanent -legislatie in vigoare '-A\r(:e?p:ghsst;gtille&:EAC nivelulul fiecarui compartiment
diagnoza si evaluare, fisa
postului fiecarui salariat, gradatii
de merit etc.)
Implementarea - director adjunct; -calitatea educatiei conform
cond curriculumului national, in conform - CEAC; standardelor
13 opgpat?ocfgfﬁ ::onformltate cu prey_edefrlle_ graficului -legislatie in vigoare - sefii de catedra
egale si metodologiile in vigoare
Monitorizarea -director adjunct - calitatea educatiei conform
. procesului de invagamant conform . -CEAC standardelor
|4 | Controlsievaluare | conform sistemului intern de graficului -legislagie in vigoare - sefii de catedra

evaluare a activitatii didactice
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Verificarea periodica a formarii

- documentele de
proiectare;

- director;
- responsabilii catedre,

- analiza evolutiei elevilor;
-existenta programelor

competentelor de baza prin permanent ] PO i remediale
raportare la standarde nationale -rezultatele elevilor comisii metodice
Fundame_ntarea planului _ legislatia in vigoare: - dlrect_o_r, -eX|ste_n';a planului dg
de scolarizare pe baza unei permanent - analiza de nevoi - Consiliul de scolarizare pe baza diagnozelor
diagnoze pertinente a nevoilor Administratie; privind evolutia pe termen scurt si
comunitatii, in vederea - psihopedagog mediu ale comunitatii
integrérii scolare a elevilor locale/regionale/nationale
1.5 Motivare Crearea si dezvoltarea unei culturi '|eg|i.5|a¥(ija in vigoare; - director; -exercitarea unui management
organizationale care promoveaza - analiza ge nevol - Consiliul de modern;
si sustine increderea, creativitatea permanent Administratie -performante manageriale ale
si inovarea, munca de calitate, scolii/compartimentului
spiritul de echipa si colaborarea
Aprecierea i recunoasterea ) - director; -exercitarea unui management
meritelor si rezultatelor elevilor si permanent -rezultatele obtinute - Consiliul de modern;
ale personalului Administratie -performante obtinute
1.6 Implicare/ Valorizarea resursei umane din . - director; -exercitarea unui management
Participare Unitate permanent [ Tezultatele obtinute - Consiliul de modern;
Administratie -performante obtinute
1.7 |Formare/ dezvoltare Formarea managerilor -director; -numir de cadre didactice
profesionala si educationali ‘ forta existent - Consiliul de participante;
personalia permanen -Oterta existenta administratie; - programe de formare absolvite
- CEAC
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Participarea cadrelor periodic - director; -numdr de cadre didactice
didactice la stagii de formare -sefi de catedra; participante;
continua -oferta existenta - programe de formare absolvite
1.8 Formarea Constituirea, reorganizarea septembrie — o - directorii;
grupurilor/ organismelor de octombrie -legislatie in vigoare - Consiliul de administrati¢ -existenta structurilor
dezvoltarea echipelor| conducere
Constituirea, - directorii;
reorganizarea consiliilor si - Consiliul de administratig -existenta comisiilor
comisiilor pe qlferlte o septembrie — o
probleme (la nivelul ciclurilor de octombrie -legislatie in vigoare
scolarizare, ariilor curriculare si
catedrelor)
1.9 Negocierea/ . - -
g I Cunoagterea, prevenirea si cand - . . . cunoasterea .
rezolvarea este cazul. rezolvarea conflictelor - consiliul elevilor; - directorii; problemelor/premizelor
conflictelor de prioritate in interesul permanent - consiliul profesoral - Consiliul de generatoare de conflicte intre

invatamantului/scolii

Administratie

reprezentantii diferitelor
compartimente
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CURRICULUM

Nr. Funcn.a | Obiective Termen Resurse Responsabilititi Indicatori de performanti
crt. manageriala
- planurile cadru; - directori; - documentele demonstreaza
Elaborgrea prmectulq! septembrie - documentele oficiale - res_pc_)psabllu_ cunoasterea, respectarea si
de curriculum al scolii ME. 1SJ comisii metodice; aplicarea curricumului national
' - responsabil CEAC si CDS
Proiectare o .
1.1 calendarul director adjunct: - activitatile programate raspund
o . i . : nevoilor elevilor si sunt in
E|a.b.0rar.ea pr0|ectu|y| Septembrie aCtlv:'Fa';llé)r EdUC-atlve, - COﬂSlllers_?HC&th, Concordanté cu calendarul
activitatilor extracuriculare -ana 'Zal € nevol - res([j)or;sa i activitatilor la nivel nagional,
pentru elevi catedrelor regional si local
g;‘éﬁ%g;‘ilor curriculare - fiecare catedra asigura minimul
oficiale. manuale auxiliare - ofertele aferente - responsabili necesar desfasurarii activitatilor
’ permanent iecarui i isii i conform programului
curriculare, cirti pentru fiecarui domeniu comisii metodice
biblioteca
11.2 Organizare = - - — < - —
Intocmirea orarului scolii in ) laia - director: -orarul respecta particularitatile de
conformitate cu specificul scolii si septembrie ) plale?f(_)r?r?‘l’ - director, d varstd, conditiile din scoald si
principiile psiho- pedagogice i pta(;ﬂ :Ca” € X (:;omls_la € iy armonizeazi cerintele ciclurilor de
catedrelor intocmire a orarului tnvagamant
Planificarea lucrarilor scrise, a i - director- -lucrarile scrise/testele de
testelor de evaluare a elevilor, a conform ) plaja f‘?r?r?l’ - director; bl catedrel evaluare/simularle la disciplinele de
simularilor la disciplinele de examen | graficului - planihicariie - responsabiiit catedrelor | ey amen sunt administrate conform

catedrelor/cadrelor didactice

graficelor scolii/ISI/ME
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Asigurarea bazei
logistice pentru activitatile
extracurriculare si concursuri

permanent

- conform continutului

- director adjunct
- consilier educativ

- activitatile extracurriculare si
concursurile scolare se vor

activitatilor . desfasura conform cerintelor
scolare -sefii catedrelor programei
! Conducere Aplicarea docgmentelor .currlculiare t . e oficia - toate cadrele ;f::ag:rf cs.tdrulidlvdactlc
3 operationali aprobate (curriculum national) si permanen - documentele oficiale didactice unoaste si aplica
CDS documentele specifice
. . - testele de evaluare initiala sunt
Administrarea testelor de evaluare septembrie -planificarile - toate cadrele didactice administrate la toate disciplinele, iar
initiala cadrelor didactice rezultatele sunt interpretate
Asi N - logistica ceruta; - Consiliul de - rezultatele examenelor sa
i S|fg~urarfea}_organ|zarlll st | - documentele primite de Administratie; corespunda nivelului de
estasuraril examenelor nagionale permanent la forurile superioare - cadre didactice pregatire si dezvoltare
implicate intelectuala a elevului
- conform criteriilor de
Monitori lui d q - analiza de nevoi si - directori; monitorizare si evaluare si/sau
R onitorizaréa procesufui de predare- permanent opinii ale elevilor si - diriginti indicatorilor de performanta stabiliti
invatare parintilor prin documentele CEAC
- conform criteriilor de
Monitori fertei - analiza de nevoi si - directori; monitorizare si evaluare si/sau
donl c_)rlzalrea 0 erl_gl permanent opinii ale elevilor si - diriginti; indicatorilor de performanta stabiliti
educaionale a scolil parintilor - psihopedagog. prin documentele CEAC
Monitorizarea si evaluarea L - director - calitatea educatiei conform
procesului de invatamant conform permanent -legislatie in vigoare - director adjunct standardelor
sistemului intern de evaluare a - fige -CEAC

activitatii didactice

- chestionare

- sefii de catedra
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- director;

1.4 Control si Realizarea testarii nivelului initial septembrie -legislatia in vigoare; - responsabilii -analiza rezultatele testelor;
evaluare de cunostinte ale elevilor P - rezultatele elevilor catedre, comisii -existe_n‘;a programelor
metodice remediale
Evaluarea ofertei educationale si director- - conform criteriilor de monitorizare
a performantelor educationale; - . . i evaluare si/sau indicatorilor de
Jucat rezultatele curente ale _ director adjunct; § sU/s .
elaborare propuneri pentru elevilor: responsabili ’ performanta din proiectul de
modificarea curriculumului permanent - cererile elevilor si categre/comisii curriculum/planul de
national si a dezvoltarilor locala parintilor metodice dezvoltare/documente CEAC
si regionala de curriculum
R . . - director
Intocmirea documentelor si - documentele - responsabilii respecti termenele. calitatea ceruts
rapoartelor tematice curente si conform programatice si de i Tespecta ' . ruta
: g AR - catedre, comisii si sunt concrete, realiste si la obiect
speciale solicitate de ISJ, termenelor analiza din scoals; metodice si de '
MENCS - documentatia primita compartimente
Asigurarea caracterului stimulativ - realizarea comunicarii
si fundamentarea dezvoltarilor biunivoce
I?ca!:a de CL(‘j”'f”":jr_T(‘j pe _expznen;a - personalul din scoal, -membrii - conducere — personal;
5 Motivare elevilor, cadrelor didactice, dotarea permanent elevii, parintii colectivului din - cadre didactice — elevi;
. scolii si pe specificul comunitar scoald - scoala — familie;
- scoala — comunitate;
- scoala — foruri superioare
incurajarea, consemnarea si
gansnrtife'rfa Cétre’ CeIi g (IirEp} i cadre didactice directorii - propunerile de la nivel de catedra,
. ezvoltarilor curriculare locale si a - ; - ; i :
Implicare/ ropunerilor pentru imbunététirsea - informarile de la - responsabilii ariilor comisie sunt se_lectate, pr_elucrate 3
1.6 participare prop p permanent catedre cUrriculare transmise forurilor superioare

curriculum-ului national, provenite
de la cadrele didactice din scoala
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Incurajarea cadrelor didactice sa

- propunerile sunt adaptate nevoilor

propuna discipline optionale atractive permanent - cadre didactice; - directorii; )
pentru elevi - responsabilii ariilor de formare a elevilor
curriculare
Asigurarea abilitarii si conform - cadrele didactice aleg stagiul
Formare/ consultantei in probleme de programului 1SJ | - ofertele 1SJ, CCD, - responsabilii cu de formare conform
1.7 dezvoltare | curriculum CCD, al Universitatii etc. formarea continua specializarii si evaluarii
profesionala si Universititii periodice
personala
Formarea Organizqrea co!ectivelor de o
ilor/dez cated.ra sia echlpelgr de proiect in - director: ) 3
1.8 grUpUII' 0 functie de necesitatile scolii si de septembrie - documentele - Consiliu de - componenta echipelor raspunde
;;?ﬂ Se-rleoar activititile planificate P programatice Administratie obiectivelor scolii
- documente MENCS,
. ) comisie de curriculum; - directori; .. .
Amqurarea coerentei intre permanent - documentele - sefii comisiilor - obiectivele si structura CDS '
Negocierea/ curriculum-ul national si CDS forurilor locale; metodice, catedrelor core_qupd cerintelor familiilor si
1.9 rezolvarea - analiza de nevoi a realitaii locale
conflictelor elevilor si parintilor
Asigurarea coordonarii - planurile cadru, - directori; - sunt cunoscute si elaborate
intre diferitele permanent programe, planificari, - sefii de arii obiectivele tuturor
discipline/module/cadre didactice planuri manageriale curriculare disciplinelor de studiu
Qunoagterea, prevenirea ) Consn!ul - directori; -cunoasterea problemelor/
1 Te;olvza,fea »eonflictelor de permanent profesional; - Consiliul de premizelor  generatoare  de
prioritate” in interesul - Consiliul elevilor Administraie conflicte

copiilor/tinerilor
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RESURSE UMANE

Nr.

Functia

: Obiective Termen Resurse Responsabilititi Indicatori de performanti
crt manageriala
Intocmirea corect a fisei de
acantare, a statului de functii, a conform | jegislagia in vigoare - director; 3 fie intocmi
vaca 1?1 ¢, a statulu .e uncti, graficului - responsabil resurse - documentele sa fie Intocmite corect
statului de personal si prezentarea umane si sa fie predate la termen serviciului
acestora in termenul stabilit la Plan
serviciul Plan
.1 Proiectare
Elaborarea proiectului
de dezvoltare a resurselor umane - statutul cadrelor direct
- director; e
privind: o conform didactice; S - <of de catedra: - personalul didactic si nedidactic sa
- personalul didactic; documentelor in | - Legea Educatiei Nationale; | - Ees onsabil resurse aiba calitatile cerute de legislatia in
- personalul nedidactic. vigoare - regulament de ordine P vigoare
interioara. umane
Realizarea. procedurilor . .
de ocupare a posturilor si - director - vacantarea este facuta la timp,
catedrelor vacante pentru conform R - Coq3|_llul d_e corect s __conform cu
personalul din subordine - documentelor in | _ colaborare cu ISJ Administratie necesitatile scolii
conform normelor legale vigoare
1.2 Organizare
Realizarea procedurilor de evaluare septembrie - CA, comisiile SCIM, CEAC |- director - personalul este evaluat si promovat
. . - Consiliul de conform legislatiei
si promovare a personalului Administratie in vigoare
incadrarea in normativul de personal | permanent - legislaia in vigoare - director; - incadrarea este corecti

didactic si nedidactic

- responsabil resurse
umane

77




- director;

- sunt absolvite cursuri de

. . . - responsabil .
Amgurgrea cond1g1119r dev permanent - legislatia in vigoare fp . ) perfectionare de catre
perfectionare profesionald a perfectionare; personalul didactic si
personalului - contabil sef nedidactic
- director; - toate cadrele didactice si
Incheierea contractelor de munca - contractele de - Consiliul de nedidactice vor semna contractul
cu personalul didactic si nedidactic septembrie munca; Administratie; colectiv de munca
- legislatia in vigoare - lider sindicat
1.3 Conducere
operationala fisa individuali a - director adjunct; - fisa postului trebuie sa respecte
Realizarea figelor posturilor postsului' - responsabili de legislagia in vigoare sisa
pentru fiecare categorie de septembrie “legislatia in vigoare catedra; spmuleze m@ﬁe_stagea_capamtap|
personal si pentru fiecare functie - sef serviciu resurse si personalitatii fiecaruia
umane
Nominalizarea prin decizie a - decizie - dlrector_; _ -.sejc.retarul §efréspunde de
persoanei care raspunde de - sef serviciu resurse sigiliul scolii
sigiliul scolii septembrie umane

Realizarea procedurilor disciplinare
si de rezolvare a contestatiilor

cand este cazul

-legislatia in vigoare
regulamentele in
vigoare;

- fisa postului

- comisia de
disciplina

- rolul comisiei de disciplind este
de a preveni abaterile si conflictele

Realizarea cadrului organizatoric
pentru intocmirea si eliberarea
documentelor legale referitoare la
acordarea drepturilor salariale

permanent

-legislatia in vigoare

- sef serviciu resurse
umane

- intocmirea si eliberarea la timp a
documentelor legale referitoare la
acordarea drepturilor salariale

78




intocmirea

- raspund cerintelor angajatului si

documentelor legale privind cor!fprm" - legislatia in vi - drector; _ sunt conforme cu legislatia in
managementul resurselor umane planificarii egisiatia in vigoare - responsabil resurse vigoare

umane

- sef catedra
Evaluarea periodica a - fisa individuald; _ - responsabili - evaluarile sunt facute in
personalului didactic si nedidactic anual -legislatia in vigoare; catedre; catedra - arie curriculara si in
din subordine - _regulamentele in  consiliul de conS|I|_uI de a}d_mmlstra;le, )

vigoare administratie ; - vor fi valorificate concluziile
- director
Control si
1.4 evaluare intocmirea . cand este cazul - documentele - responsabilii - vor fi iqtogmitg i:orect,
documentelor si a rapoartelor programatice; departamentelor concret si sa aiba in vedere
tematice curente si speciale, cerute - planurile manageriale; promovarea imaginii scolii
de ISJ, MENCS si autoritatile - procese verbale de la - vor fi predate la timp
locale activitati;
- fisele de observatie

Arhivarea si pastrarea conform - legislatia in vigoare; - documentele sunt
documentelor oficiale privind regulamentului - regulamentele in - secretar sef confidentiale si sunt pastrate
personalul unitatii scolare vigoare conform normativelor
Realizarea incadrarii corecte pe post - planul cadru; - director; - incadrarea este corecta,
a cadrelor didactice si a personalului septembrie - legislatia in \'/igoare - sec_r_etar sef; ] valor.ificé Poten‘;ialul

- sefii de catedra angajatului

1.5 Motivarea Repartizarea, (echitabila si in

conformitate cu criteriile nationale ] - figele de evaluare in vederea
si locale) a stimulentelor materiale - director; obtinerii calificativelor, gradatiilor
si morale stabilite prin lege pentru -legislatia in vigoare; -Consiliul de de merit, sa fie obiective, s
personalul unitatii permanent - regulamentele in Administratie; evidentieze performantele si sa

vigoare

- contabil sef;
- secretar sef

departajeze angajatii
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Stimularea formarii,

- legislatia in vigoare;

- director;
- sefi de catedra;

- sa fie stimulata dezvoltarea
personal si performantele viitoare

autofo_rmérii si dezvoltarii permanent - _regulamentele in - Consiliu de
profesionale. vigoare Administratie
ASIgurarea pam‘“? artt ca.drelor - calendarele examenelor si i d tici .
didactice la organizarea fi concursurilor nationale _ director: - numar de participanti
desfé§urar.ea exarpenelor si permanent _ cadre didactice
concursurilor nationale
Asigurarea cadrului
institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional
prin colectivele si organele de  director:
conducere colectiva existente: ; | i ol - sefi de (;atedré- - sarcinile atribuite sa evite
colectivele de catedra, Consiliul de permanen - planuriie manageriale LT formalismul
L e - - sefii comisiilor
6 Imolicare/ Administratie si Consiliul
' piiC, Profesoral
Participare
Realizarea unui sistem intern de permanent -ADSERVIO; - director; - informatiile sunt transmise rapid,
comunicare rapid, eficient si - yahoo grup; - sefi de catedra; eficient si transparent
gl > . o o A .- . e
transparent - sedinte siptimanale; - sefii comisiilor
- afisaj
Stimularea participarii la luarea - director ;/S?rfi'fr; le atrtlbu!tel Sla de car
deciziilor. Incurajarea si ) - Consiliul de d‘f’l Oritice poteniialu edca ¢
sustinerea inovatiilor permanent - sedingele de lucru Administraie ISpun angajaiii in acord cu
principiile si finalitatile
organizationale
Formare/ incurajarea cadrelor - programele de - responsabilul cu - programarea sa fie rezultatul
1.7 dezvoltare didactice pentru a participa la permanent formare; formarea continua; unei analize adecvate a
rofesionala si rograme de formare continua -legislatia in vigoare - directori; nevoilor de formare;
p §
personala generala - sefi de catedra - programele de formare si

contribuie  la  dezvoltarea
competentelor profesionale
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Asigurarea consilierii

- programele de

- responsabilul cu

- programarea sa fie rezultatul

generale si specifice pentru intreg permanent formare; formarea continua; unei analize adecvate a
personalul din subordine -legislatia in vigoare - directori; nevoilor de formare;

- sefi de catedra - programele de formare sa
contribuie  la  dezvoltarea
competentelor profesionale

Participarea la programe - programele de - responsabilul cu - programarea sa fie rezultatul
de formare si autoformare permanent formare; formarea continua; unei analize adecvate a
continua in management -legislatia in vigoare - directori; nevoilor de formare;
educational si informarea la zi in - sefi de catedra - programele de formare sa
domeniu contribuie la  dezvoltarea
competentelor profesionale
. . - activitatea echipelor /
i planu_rllle.managerlale ale | sefii de catedri; microgrupurilor raspunde:
Eficientizarea activitatii _ permanent ?rUIZE{Jll ‘(’jre' dezvoltare _ sefii de comisii obiectivelor scolii; satisfacerii
catedrelor, a comisiilor metodice . pt't ol metodice nevoilor sarcinii de lucru,
si pe probleme Institufionala indivizilor si echipelor
Formarea
grupurilor/
1.8 dez;]/pltellrea Incurajarea comunicarii _ _ - activitatea echipelor /
echipelor deschise in organizatie, inclusiv in - planurile manageriale ale fii de catedra: microgrupurilor raspunde:
lan informal grupurilor; - sl de catedra, biectivel lii- satisfacerii
p permanent s planul de dezvoltare - sef“ de comisii 0 |e(€ Ivelor SCO I1; satistacerii
e todi nevoilor sarcinii de lucru,
institugionala metodice PR : ;
indivizilor si echipelor
Organizarea de activitai anuril e al - activitatea echipelor /
de , loisir” pentru personalul -~ Planuifiic Managenaie aie | _ cefii de catedra: microgrupurilor raspunde:
colii grupurilor; i isii obiectivelor scolii; satisfacerii
; permanent - planul de dezvoltare - sefii de comisii : Py
metodice nevoilor sarcinii de lucru,

institutionala

indivizilor si echipelor
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111.9

Negocierea/
rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea rapida, transparenta si
eficienta a conflictelor cu/sau
intre: copii si tineri, cadre
didactice si nedidactice, parinti,
etc.

cand este cazul

- legislatia in vigoare

- Consiliul de
Administratie;
- dirigintii;

- Comisia de
disciplina

- managementul conflictelor
presupune: sesizarea surselor de
conflicte, diagnosticarea
proceselor, identificarea stilului
managerial adecvat, descoperirea
strategiilor si interventiilor
structurale potrivite pentru a evita
conflictele neproductive
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

N, Functlf‘ | Obiective Termen Resurse Responsabilititi Indicatori de performanta
crt. manageriala
Elaborarea proiectului
de buget de venituri si cheltuieli, ; - utilizarea economica, eficienta
pe surse de finantare I;r?i?ig’r:nilor - documentatia - director: si efectiva a resurselor pentru
a . . e . H H H
_ Eervi ciilorde | financiar-contabila; - Consiliul de realizarea obiectivelor
V.1 Proiectare specialitate din | - analiza de nevoi a Administratie; educationale;
Elaborarea Programului de achizitii ISJ. Primarie scolii - contabil gef - rezilll_zarez_al cpptrolulw
publice intrarilor, iesirilor
intocmirea documentatiei pentru
primirea finantarii necesare
lucrarilor si obiectivelor de investitii
constructii scolare si investitii
Repartizarea bugetului primit,
conform legii, pe capitole si
articole bugetare
i - monitorizarea operatiilor
Organizarea controlului financiar - dclrec'g?_r,l d financiar-contabile pentru ca
preventiv - planul de buget: A don5|_ uf ae acestea si fie corecte si legale si sa
V.2 Organizare periodic inventarul scolii ministragie; respecte principiile contabilitatii si
- Inventarul scolil - administrator; = ; ; ; ;
Exi funci ; sa apere integritatea avutului public
x1s.te.n§.a S1 uncpqnarea - contabil sef
comisiei de receptie a
bunurilor materiale
Organizarea inventarierii anuale a - amenajarea si intretinerea spatiului
patrimoniului unitatii q scolii
- administrator
permanent - materiale de lucru

Gospodarirea spatiului
scolii
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V.3

Conducere
operationala

Realizarea executiei
bugetare

Realizarea planului de
achizitii publice

Administrarea eficienta a resurselor
materiale

Alocarea burselor si
distribuirea alocatiilor de stat
pentru copii, abonamentelor
gratuite si celorlalte forme de
ajutor stabilite prin lege

Utilizarea fondurilor
extrabugetare conform
prioritatilor stabilite in
proiectele si programele
scolii si in bugetul de
venituri si cheltuieli

periodic

- planul de buget;
- inventarul scolii

- director adjunct;
- administrator;
- contabil-sef

- monitorizarea operatiilor
financiar-contabile pentru ca
acestea sa fie corecte si legale si sa
respecte principiile contabilitatii si
s apere integritatea avutului public

Asigurarea conditiilor
necesare privind iluminatul,
incdlzirea, alimentarea cu
apa, canalizarea si securitatea
unitatii

V.4

Control si
evaluare

Incheierea exercitiului
financiar

Evaluarea realizarii
planului de achizitii si al
utilizarii fondurilor
extrabugetare

periodic

- planul de buget;

- inventarul scolii
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- director;

- Consiliul de
Administratie;
- administrator;

- monitorizarea operatiilor
financiar-contabile pentru ca acestea
sa fie corecte si legale si sa respecte
principiile contabilitatii, sd apere
integritatea avutului public




intocmirea

documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale, cerute
de 1SJ, ME sau alte institutii
abilitate prin lege

- contabil sef

intocmirea

documentelor lecale privind iodi legislatie in vi - director; -existenta documentelor
ocumentelor iegale p periodic - legislagie in vigoare - contabil sef corect intocmite

executia financiara

thl\r/sr?]? sll f?isrgr":]re?r odi leaislatie in vi -director adjunct; -existenta documentelor
ocumentelor financiar- periodic - legislatie in vigoare - contabil sef arhivate

contabile

Asigurarea transparenfei in permanent o - director; -existenta documentelor

elaborarea si executia bugetara - legislatie in vigoare - contabil sef corect intocmite

Asigurarea de servicii

(consultanta si expertiza, baza di _

logistica, oferirea de spatii pentru - C'(;?]Zt_?_r'l i
. S v - iliu

. diverse activitagi etc.) in . Administratie; -existenta surselor de
V.5 Motivarea contrapartida pentru organizatii, ca permanent - legislatie in vigoare '

surse alternative de finantare

- administrator
- contabil sef

finantare
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PROIECTE SI RELATII COMUNITARE

Nr. Functl.a 5 Obiectiv Termen Resurse Responsabilititi Indicatori de performanta
crt. manageriala e
Identificarea surselor de - informatii ale - directori; - promovarea imaginii scolii in
finantare si a posibilitatilor de permanent comunititii europene, - responsabil comisie comunitatea local;
aplicare pentru proiecte locale, CJRAE, ISJ, CCD,| programe si proiecte - colaborarea cu autoritatile locale
europene si proiecte ONG-uri educative; pentru obtinerea
comunitare - cadre didactice fondurilor necesare derularii
proiectelor
vi Proiectare Existenta unei planificari cu permanent - informatii ale directori; - numar de proiecte europene aprobate
privire la accesarea proiectelor comunitatii europene - responsabil comisie
europene programe si proiecte
ndiinativin:
Identificarea nevoilor - informatii ale - directori; - promovarea imaginii scolii in
de educatie ale comunitatii permanent comunitatii locale, - responsabil comisie comunitatea locala;
locale si a posibilitatilor de CJRAE, ISJ, CCD, ONG-| programe si proiecte - colaborarea cu autoritatile locale
satisfacere in cadrul normativ uri pentru obtinerea
existent si cu resursele fondurilor necesare functionarii,
disponibile intretinerii si repararii scolii
Elaborarea planurilor/programelor - informatii ale - directori; - promovarea imaginii scolii in
de dezvoltare a unitatii scolare conform comunitatii locale, - responsabil comisie comunitatea locala;
pentru satisfacerea nevoilor graficului CJRAE, ISJ, CCD, ONG- | programe si proiecte - colaborarea cu autorititile locale

proprii
si ale comunititii locale

uri

pentru obtinerea
fondurilor necesare functionarii,
intretinerii si repararii scolii

Depunerea aplicatiilor pentru
proiectele europene

conform graficului

- informatii ale
Comunitatii europene

- directori;

- responsabil comisie
programe si proiecte;
- cadre didactice

- numar de proiecte aprobate (1 proiect
european/an)
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V.2 Organizare Organizarea echipelor care conform graficului | - informatii ale - directori; - numdr de proiecte aprobate (1 proiect
lucreaza la proiecte: scrierea Comunitatii europene - responsabil comisie european/an)
apli_ca;iilor, implementarea programe si proiecte;
proiectelor - cadre didactice
Colaborarea cu autoritatile permanent - informatii ale - directori; - promovarea imaginii scolii in
locale alese (Consiliul Judetean, comunitatii Ioc_ale, 1SJ, - responsabil comisie comunitatea locala;
Consiliul Local si Primaria) in CCD, ONG-uri programe si proiecte - colaborarea cu autoritatile
ceea ce priveste: _ locale pentru obtinerea fondurilor
- repartizarea fondurilor pentru necesare functionarii, intretinerii
functionarea, intretinerea si si repardrii scolii
repararea unitatii scolare;
- utilizarea fondurilor pentru
functionarea, intretinerea si
repararea unitatii scolare
incheierea de contracte permanent - informatii ale - directori; - promovarea imaginii scolii in
cu agentii economici, ONG si comunitatii locale, 1SJ, - responsabil comisie comunitatea locala;
alte organizatii privind CCD, ONG-uri programe si proiecte - colaborarea cu autorititile
derularea proiectelorderularea locale pentru obtinerea fondurilor
pe necesare functionarii, intretinerii
si repararii scolii
V.3 Conducere Aplicarea programelor nationale permanent - informatii ale - directori; - promovarea imaginii scolii in
operationala de reforma, a proiectelor de comunitatii locale, - responsabil comisie comunitatea locala;
inovatie si intocmirea ISJ, CCD, ONG-uri programe si proiecte - colaborarea cu autoritatile locale
documentelor de implementare pentru obtinerea fondurilor necesare
functionarii scolii
Implementarea proiectelor permanent - calendar activitati - directori; - promovarea imaginii scolii in

aprobate si gestionarea corecta a
documentelor

- legislatia in vigoare

- responsabil comisie
programe si proiecte

comunitatea locala
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Stabilirea legaturilor
cu autoritatile locale, agentii - promovarea imaginii scolii in
ecqnomici, iqstitu;iile - informatii ale ] _ comunitatea locala; o
nationale regionale de permanent comunitatii locale, 1), | ~director; - colaborarea cu autoritaile
culturd, biserica, alte institufii CCD, ONG-uri -responsabili comisii locale in vederea realizarii
interesate proiectelor comune
Stabilirea legaturilor
formale cu organele de politie,
pompieri si corpul gardienilor - promovarea imaginii scolii in
publici in vederea asigurarii - informatii ale director adiunct: comunitatea locala;
pazei si sigurantei elevilor si permanet comunitatii locale, 1SJ, " (Jj 0 - colaborarea cu autoritatile
- CCD. ONG-uri - constlier educauv locale in vederea realizarii
pentru prevenirea si combaterea : -
. .. . proiectelor comune
delicventei juvenile
Elaborarea rapoartelor cu privire ) ) )
la calitatea proiectelor si a permanent - legislatia in vigoare ) g'gizt_?_”i de ) 2X!§gnta do“csurpf:rter:grr{ed'ale
. . . . .. - iliu - existenta masuri i
V.4 Control si evaluare impactului acestora in activitatea Administratie; .
elevilor si cadrelor didactice -responsabil C£E AC
Intocmirea documentelor de . ] )
evaluare solicitate de permanent - legislatia in vigoare - directori; - existenta documentelor;
e e - Consiliul de - existenta masurilor remediale
organizatiile/institutiile partenere Administraie;
-responsabil CEAC

88




Oferirea cadrului logistic - promovarea imaginii scolii in
) (spatii, aparatura, . . comunitatea locala;

V.5 Motivarea expertiza/consultanti etc.) - informatii ale - directori; . - colaborarea cu autoritatile
pentru programele si permanent comunitaii locale, 1SJ, - responsabil comisie locale pentru obtinerea fondurilor
activitatile comunitare CCD, ONG-Uri programe si proiecte necesare

Implicare/ Organ.i;area. de- - inforrpag.i.i ale - directori; _ N - promovarea imaginii scolii in

V.6 Participare intalniri periodice cu _ permanent comunitatii locale, _ - responsabil comisie comunitatea locala;
reprezentantii comunitatii I1SJ, CCD, ONG-uri programe si proiecte - colaborarea cu autorititile locale
locale: membri in organele alese pentru obtinerea
de conducere de la nivel local, fondurilor necesare
parinti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai bisericii si ai
organizatiilor culturale etc.
privind
cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la specificul
comunitar

Formare/ Ddezvoltareia serviciilolr - numar de activitati:
dezvoltare educationale personalizate . . -director; < VS

A profesionals si pentru elevi cu potential inalt permanent -planuri manageriale -responsabil CEAC - numér de participanti

personala
Crearea de oportunitati pentru . .. . - S
dezvoltarea rolului educativ al - mforr_nam ale -director; -numar de acﬂw_taﬂ;
parintilor permanent comunitatii Ioc_ale, 1SJ, -Asociatia ELPAR - numér de participanti
CCD, ONG-uri
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Implicarea cadrelor
didactice din scoala in
organizarea si desfagurarea de

janiza ¢ ' - planuri _ .
activitati metodice, p3|h0' manageria|e —director: -numdr de aCtl\./lt.atl, ]
pedagogice si stiintifice la permanent - planuri —responsz;lbil CEAC -numar de participanti
sau la nivel regional, national,
international
Organizarea unor -Plan managerial
echipe mixte sau participarea ISJ; . ) . . . .
personalului din scoal _Programul -director; -numir de proiecte realizate si
1 alt 13 Jgrarl - consilier educativ; implementate;
- la diferite proiecte de ermanent activitagilor ; .- . S
. p L -responsabil  comisie -numdr de participanti
dezvoltare comunitara educative; roerame si broiccte
- la alte proiecte locale, -Documente program Edu%ative 1P
nationale si internationale Erasmus+
Formarea
grupurilor/
V.8 dezvoltarea
echipelor
- promovarea imaginii scolii in
comunitatea locala;
Negocierea celor mai . - directori; s
Negocierea/ goct o - informatii ale . . - colaborarea cu autoritatile
avantajoase conditii de sprijin L - responsabil comisie locale pe ; ;
. . L ntru obtinerea fondurilor
V.9 rezolvarea comunitar pentru unitatea permanent comunitaii locale, 1S3, | oo orame i proiecte P T
conflictelor CCD, ONG-uri > necesare functionarii, intretinerii

scolara

Rezolvarea rapida, transparenta
si eficientd a conflictelor cu
reprezentantii autoritatilor/
comunitatii, regiile autonome de
servicii, institutii religioase si
culturale etc.

educative

si repararii scolii
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V.3. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL 7 SCOLAR 2020 — 2021

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Cresterea calitatii educatiei

Monitorizarea procesului de predare — invatare - evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe elevi si
pe cerintele lor educationale

Aplicarea sistemului de evaluare nationala periodica a elevilor, in scopul imbunatatirii rezultatelor scolare

Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale (clasele a VIII-a si a XII-a)

Imbunititirea calitatii managementului educational

Adaptarea ofertei educationale la specificul scolii si la nevoile educationale ale elevilor/copiilor, comunitatii locale, prin promovarea Curriculum-
ului la decizia scolii

Dezvoltarea capacitatii Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

Asigurarea calitatii serviciilor de asistentd psihopedagogica

I1. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolard din circumscriptie la educatie; eliminarea oricaror forme de discriminare si
segregare

Implementarea noilor programe scolare si utilizarea noilor manuale

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si prevenirii abandonului scolar

Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte educationale speciale in contextul educatiei incluzive
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I11. Sustinerea si promovarea performangei in educatie

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte, prin identificarea, pregdtirea si participarea

elevilor la olimpiade, concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute

Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitatile Centrului de Excelenta

IV. Dezvoltarea autonomiei unitagii de invagamant prin implementarea unor strategii manageriale eficiente

Realizarea unei oferte educationale care sa corespunda nevoilor reale ale societatii

Dezvoltarea parteneriatelor active cu autoritatile si comunitatea locala

Constientizarea reprezentantilor autoritatilor locale si ai altor institutii din comunitatea locala asupra rolurilor sporite in relatie cu dezvoltarea
scolii si a educatiei in general

Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii

V. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din unitatea de invag@mant

Evaluarea si consilierea cadrelor didactice prin inspectii la clasa
Participarea personalului didactic la cursuri de formare
Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitdtile metodico- stiintifice desfasurate la nivel local/judetean/national

Consolidarea parteneriatului intre Colegiul National ,,Garabet Ibrdileanu” si institutii de invdtdmant superior in formarea initiala §i continua

pentru cariera didactica

Colaborarea Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” cu I1.S.J. si C.C.D. pentru formarea continua a cadrelor didactice, in acord cu nevoile

profesionale ale acestora
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VI. Promovarea educatiei nonformale gi informale, oportunitate formativé complementara pentru elevi

Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personalda a individului cu cele ale comunitatii imediate, locale si regionale si cu solicitarile
societatii actuale

Crearea unor oportunitdfi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul competentelor- cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului,
muticulturalismului, intr-o societate complexa, dinamica

Dezvoltarea parteneriatelor educationale intre Colegiul National ,,G. Ibrdileanu” si O.N.G.-uri, institutii publice, institutii de cultura in vederea

realizarii unei educatii complexe, axata pe valori si traditii

VII. Susginerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor
Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si socio-culturald pozitiva a tuturor actorilor educationali fata de educatia
permanentd, personald si profesionald

Identificarea si implementarea celor mai eficiente strategii de formare a adultilor

VI11. Compatibilizarea sistemului de invagamdant romdnesc cu cel european

Aplicarea demersurilor 1.S.J. Iasi si a politicilor Ministerului Educatiei in vederea compatibilizarii invatamantului roménesc, cu particularitatile
sale, cu Invatamantul European

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor educationale la nivelul unitatii scolare

Dezvoltarea de parteneriate si schimburi de experientd cu Republica Moldova

Organizarea de conferinte, dezbateri, ateliere, work-shop-uri, pentru prezentarea si analiza modelelor educationale, manageriale, didactice din

diferite spatii culturale, colaborarea cu universitati, biblioteci, centre culturale iesene si nationale
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V.4. PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020 - 2021

a putea cunoaste potentialul acestora si a fi indrumate
metodic si stiintific

Directori adjuncti

anul scolar

FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
CURRICULUM
0.1 Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare
0.2 Fundamentarea intregii activitati de indrumare si control pe trei categorii de probleme: activitati generale, de specialitate, speciale
Actualizarea Consiliului de Administratie 14.09.2020 Director Cadre didactice Asigurarea
cuprinderii
tuturor domeniilor
importante de
g I;iiJ activitate
E N Repartizarea de sarcini membrilor Consiliului de 30.09.2020 Director Date analitice Graficul si tematica
L <Z( Administratie si elaborarea tematicii activitatii Director adjunct Rapoarte CAsiCP
% % f:onsnlulm de Administratie si Consiliului Profesoral Membri CA
Intocmirea raportului privind starea invatamantului in 30.10.2020 Director Rapoarte de Raport privind starea
Colegiul National ,,G. Ibraileanu” lasi pentru anul scolar CEAC - coordonator analiza invatamantului pentru
2019-2020 si a Raportului de analiza privind calitatea prof. Ciocoiu L. catedre/comisii anul scolar 2019-2020
invatamantului la sfarsitul anului scolar 2019-2020 Date statistice
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2020- 30.10.2020 Director Plan managerial Plan managerial an
2021 si a planurilor manageriale pe catedre/compartimente Directori adjuncti al I.S.J. Tasi scolar 2020-2021
Responsabili de
catedre/compartimente
Intocmirea graficului de serviciu pe scoali pentru 14.09. 2020 Director adjunct Orarul cadrelor Graficul serviciului
profesori didactice
Intocmirea graficului de asistenta la ore, programul de 27.10.2020 Director Orarul claselor Grafic de asistenta la
indrumare si control de elevi ore
Asistente la ore, in special la cadrele didactice tinere pentru | Saptamanal Director Incadrarea pe Sprijinirea cadrelor

didactice debutante
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Prof. metodisti 2020-2021
Reavizarea regulamentului de organizare si functionare 23.10.2020 Director ROI/RI anterior ROI/RI actualizat
CNGil si a regulamentului intern CNGI in baza prevederilor Directori adjuncti ROFUIP
MEC si a legislatiei 1n vigoare Consilier educativ —
prof. Mandiuc I.
Prezenta unui membru al Consiliului de Administratie Zilnic Director Orarul Coordonarea
in scoala pe durata programului scolar membrilor CA activitatii in scoala
Constituirea comisiilor permanente, temporare si 25.09.2020 Director Cadrele Comisii
ocazionale si completarea acestora cu noi membri Director adjunct didactice, personal
Responsabili de auxiliar, nedidactic
catedre si elevi
Personal auxiliar,
nedidactic si elevi
Refacerea organigramei 2.10.2020 Director Cadrele Organigrama refacuta
Colegiului National ,,G. Ibraileanu” lagi didactice, personal
auxiliar si
nedidactic, elevi
Structura pe
comisii
Actualizarea fisei postului pentru intregul personal 14.09.2020 Director Rapoarte Adecvarea fisei la
comisii realitate
Realizarea schemelor orare pe clase 7.09.2020 Director Responsabili de Schemele orare
comisii
metodice
Realizarea orarului scolii 11.09.2020 Director Comisia pentru Orarul scolii
Comisia de intocmire @ | intocmirea orarului
orarului — responsabil
prof. Keller M.
Actualizarea procedurilor aplicate in institutie An scolar CEAC - coordonator Responsabili de Proceduri
2020 - 2021 prof. Ciocoiu L. Compartimente

SCMI — presedinte
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
prof. Carapanu D.
Prelucrarea cu toate cadrele a criteriilor specifice de 30.10.2020 Director Raport Cunoasterea si
evaluare anuala Comisie curriculum — | comisie indeplinirea sarcinilor
coordonator prof. Fise de evaluare
Carapanu D.
Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului specificsia | 14.10.2020 Director Planuri cadru Raport comisie de
planului cadru Scheme orare curriculum
Verificarea documentelor, asistente la clasa, actiuni Saptamanal Director Cadre didactice Documentele de
metodice si urmarirea programului zilnic Grafic de planificare
asistenta
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare 14.10.2020 Director Legislatia Rapoarte
nationale, a documentelor stabilite de MEC Comisie curriculum — specifica, acte Procese-verbale
coordonator prof. normative
Wy W Carapanu D.
<Z( é Valorificarea rezultatelor rapoartelor de monitorizare Semestrial Director Raport CEAC Ameliorarea
95 interna ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii CEAC — coordonator activitagii
x & in vederea optimizarii activitatii si cresterii calitatii prof. Ciocoiu L. generale a institutiei
8 % educatiei
©= Elaborarea de proceduri in vederea eficientizarii activitatii Semestrul I, 11 Director Legislatia Numar de proceduri
in general Comisia CEAC specifica, acte elaborate
normative
Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru toti 11.09.2020 Director Aplicatia MEC Procese-verbale pe
elevii Responsabil manuale — | Ghidul manualelor | clase de predare-
bibl. Toader I. aprobate de MEC primire manuale
Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate An scolar Directori Standarde Raport CEAC
disciplinele din trunchiul comun, prin standardizarea 2020 - 2021 Responsabil comisie nationale

evaluarii

curriculum — prof.
ChiruR.

96




FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Coordonarea cadrelor didactice in stabilirea ofertei Semestrul | Directori Documente Procese-verbale
educationale la decizia scolii Responsabil comisie oficiale comisie
curriculum — prof.
ChiruR.
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru toate lanuarie-martie | Directori Documente Oferta de optionale
clasele, aprobarea acestora conform procedurilor si 2021 Responsabil comisie oficiale
calendarului curriculum — prof.
Chiru R.
Coordonarea activitatii compartimentelor: secretariat, Permanent Director Legislatie Desfasurarea corecta
contabilitate, biblioteca, administrativ, de ingrijire si de specifica a activitatii in
intretinere compartimente
Analiza ritmica in cadrul Consiliului de Lunar Director Legislatia Procese-verbale CA
Administratie a activitatii comisiilor de lucru si a modului specifica
de desfasurare a intregului proces instructiv-educativ
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la An scolar Comisia de Conform Rapoarte de analiza
evaludrile interne si externe 2020 - 2021 curriculum calendarului
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care | An scolar Director Calendar Rapoarte de asistenta
se realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor | 2020 - 2021 asistente la ore
5‘ g metodice si a fiecarui cadru didactic: Analize la nivelul
E 5’: - I’itml-Jl de_realiza_re a con‘;in_uturilor d_e invatare; ' Toate cadrele didactice | Ledislatia in comisiilor de lucru
= 2:' - analiza nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri vigoare
8 ﬁ concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;

- controlul notarii ritmice;
- desfasurarea lucrarilor semestriale.
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT

w Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor An scolar Directori Sponsorizari Avrticole mass-media,
EE scolare/olimpiadelor si a cadrelor didactice implicate prin 2020 - 2021 Consilier educativ — Sponsoriziri
> premiere cu fonduri provenite din sponsorizari si prin prof. Mandiuc I.
'5 promovarea rezultatelor in mass-media
p
LW Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor Februarie 2021 Director Chestionar de Procese-verbale
% % didactice de specialitate legate de probleme curriculare, in Responsabil comisie satisfactie
S) % vederea asigurarii feed-back-ului necesar reglarii unor curriculum — prof.
T = disfunctii Chiru R.
S x
- <

o
w w yy | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea An scolar Director Cadru legislativ
| <>( o | eventualelor conflicte de interes intre acestea si/sau 2020 - 2021 Directori adjuncti Comunicare
8 21 7 | cadrele didactice de alta specialitate interpersonala
o8 5
S

MANAGEMENT SCOLAR

0.1 Asigurarea cadrului necesar planificarii si desfasurarii procesului instructiv-educativ
0.2 Implicarea elevilor in realizarea de publicatii si participarea la concursuri scolare de specialitate

0.3 Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere a elevilor privind cariera

0.4 Pregatirea absolventilor pentru integrarea in viata activa
0.5 Pregatirea absolventilor ciclului inferior al liceului pentru trecerea in ciclul superior

0.6 Asigurarea securitatii elevilor si educarea elevilor in spiritul prevenirii si combaterii violentei in scoala si in afara scolii

PROIECTARE
ORGANIZARE

Realizarea schemelor orare si definitivarea incadrarii 7.09.2020 Director Planul cadru de Schemele orare pe

cadrelor didactice invatimant clase,baza pentru
incadrare

Intocmirea orarului scolii 14.09.2020 Director Schemele orare Orarul claselor

Comisia de Intocmire a

orarului — responsabil
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT

prof. Keller M.
Pregatirea curenta pentru lectie a cadrelor didactice Saptamanal Director Portofoliul Planuri, schite
intocmirea de schite de lectie, proiecte ale unitatilor de personal
invatare, planuri de lectii pentru cadrele didactice
debutante
Incheierea parteneriatului educational director - parinte - Septembrie- Director, profesori Sedinte cu Procese-verbale
elev octombrie 2020 | pentru invatamantul parintii

primar clasele CP-1V

Diriginti

V-VIII, IX-XII
Elaborarea raportului de analiza a rezultatelor evaluarii Octombrie Director Rapoarte de Rapoartele evaluirii
initiale si finale si elaborarea planului de actiuni in scopul 2020 Directori adjuncti analiza la initiale si finale
optimizarii procesului instructiv-educativ nivelul comisiilor

Date statistice
Cresterea caracterului aplicativ al lectiilor prin aplicatii la An scolar Cadre didactice Materialul Activitati practice
clasa, conform programelor scolare 2020 - 2021 didactic din desfasurate
laboratoare

Dezvoltarea creativitatii elevilor An scolar Cadre didactice
Efectuarea unor lucrari de laborator 2020 - 2021
Identificarea elevilor capabili de performante scolare 2 noiembrie Cadre didactice Elevi
deosebite si planificarea pregatirii lor pentru olimpiade si 2020 Profesori Liste cu elevi
concursuri Teste
Organizarea pregatirilor suplimentare pentru elevii Saptamanal Cadre didactice Elevi Program de pregatire
participanti la olimpiadele si concursurile scolare, la Profesori
manifestari stiintifice si la sesiunile de referate si Teste

comunicari ale elevilor
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Elaborarea planului de masuri si a planului operational Octombrie Director Legislatie Plan de masuri pentru
pentru asigurarea securitatii prescolarilor si elevilor, 2020 Directori adjuncti specifica anul scolar 2020 -
prevenirea si combaterea violentei scolare Consilier psihopedag — 2021
Stabilirea de masuri in cazul elevilor cu frecventa slaba prof. Damian M.
Informatizarea actului didactic An scolar Director ADSERVIO Gradul de
Perfectionarea lectiilor on-line 2020 - 2021 Directori adjuncti Z0O0OM informatizare a
Cadre didactice Google activitailor
classroom organizate in cadrul
Domeniul scolii lectiilor
Organizarea si desfasurarea in bune conditii a evaluarii Conform Director Metodologii, Procese-verbale
nationale pentru absolventii claselor a VIII-a, a calendarului Director adjunct ghiduri, proceduri | Grafice
bacalaureatului si admiterii in clasa a IX-a MEC Planificarea pregatirii
Afisarea probelor de examen pentru fiecare profil/ clasa si suplimentare
a calendarului examenelor
Organizarea actiunilor legate de inceperea (in context Septembrie Director Elevi Deschiderea si
pandemic) si incheierea anului scolar 2020 Directori adjuncti Profesori inchiderea festiva a
lunie 2021 anului scolar
Organizarea de actiuni educative cu Politia de proximitate, Semestrial Directori adjuncti Teme adecvate Actiuni realizate
Jandarmeria, organizatii nonguvernamentale si cu alti Consilier educativ — Procese-verbale
parteneri educationali prof. Mandiuc I.
Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul grupelor, Septembrie- Director ROFUIP si ROI Componenta
claselor si al scolii octombrie 2020 | Prof. invatimant comitetelor de parinti
prescolar si primar pe grupe, clase si pe
Prof. diriginti scoala
W L Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul Noiembrie Director Legislatia Schita proiectului
< é scolar 2021-2022 2020 Director adjunct specifica, acte planului de
8 % normative ale scolarizare
o = MEC, studii
23 efectuate de
= Colegiul National
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
,,@. Tbraileanu” lasi
Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic lanuarie- Director Legislatia Schita proiectului de

pentru anul scolar 2021-2022

februarie 2021

Director adjunct

specifica, acte
normative ale MEC

incadrare

Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare An scolar Cadre didactice Metode de Teste utilizate
2020-2021 evaluare utilizate
Monitorizarea elevilor in pauza An scolar Director Profesori de Scaderea numarului
2020-2021 Director adjunct serviciu de cazuri de
Profesori de serviciu indisciplina
Monitorizarea situatiei absentelor An scolar Director Sistemul Date statistice clare
2020-2021 Directori adjuncti ADSERVIO
Comisia pentru Raportari ale
frecventa, combaterea numarului
absenteismului si a absente inregistrate
abandonului scolar —
responsabil prof.
Sighidim A.
Elaborarea unui plan de masuri in scopul eficientizarii An scolar Director Date statistice Plan de masuri
activitatii didactice in urma analizei notelor obtinute de 2020 - 2021 Director adjunct
elevi, rezultatelor testelor aplicate, rezultatelor la
concursuri si olimpiade scolare, rezultatelor examenelor
nationale
Prezentarea ofertei educationale pentru: Februarie 2021 Director Metodologii Proiect oferta
- gradinita; Prof. Filip I.
- clasa pregatitoare; Prof. Lupu O.
- liceu.
Elaborarea proiectului CDS pentru anul scolar 2021-2022 Aprilie-mai Director adjunct Oferta Proiectul CDS
2021 Comisia de curriculum | optionalelor

Fise de interese

101




FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Efectuarea raportarilor catre 1SJ si MEC An scolar Director Situatii statistice Raportari la termen
2020- 2021 Director adjunct
Secretari
Verificarea documentelor comisiilor permanente 14.10.2020 Director Dosarul Documentele
comisiilor comisiilor
Verificarea documentelor de planificare ale cadrelor 21.10.2020 Director Portofoliu Planificari
didactice Coordonator comisie personal calendaristice
de curriculum — prof.
Carapanu D.
Actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-ul An scolar Director Elevi Site-ul liceului
liceului www.cngi.ro 2020 - 2021 Inginer sistem - Activitatea scolara
" Duma E. si extrascolara
3 x Secretari
,CE 3 Analizarea cauzelor care determina unele abateri An scolar Director Date, probleme Actiuni efectuate
CZJ <>( disciplinare si stabilirea de masuri si actiuni care s elimine | 2020 - 2021 Directori adjuncti identificate
©m aceste fenomene CA — prof. ROF/RI
Busuioc D. ROFUIP
Verificarea modului de utilizare a spatiilor de invatamant An scolar Director Toate spatiile Procese-verbale
2020 - 2021 Administratori scolare
patrimoniu
Mentinerea conditiilor igienico-sanitare An scolar Director Spatii scolare Procese-verbale
2020 - 2021 Administratori Cabinet medical
patrimoniu Personal nedidactic
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a An scolar Director Personal Procese-verbale
celor efectuate de politie, pompieri si stabilirea masurilor 2020 - 2021 Administrator financiar | incadrat Legislatie

care se impun

—Paiu R.
Administratori de

Patrimoniu

in vigoare
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Participarea elevilor la olimpiade, concursuri scolare, An scolar Cadre didactice Elevi Participare la actiuni,
sesiuni de comunicari si referate, cuprinse in calendarele 2020 - 2021 Profesori rezultate, materiale
MEC/IS] realizate
Consilierea elevilor privind cariera profesionala in Semestrial Consilier Fise Optiune adecvata a
concordanta cu calitatile individuale si nivelul de pregétire psihopedagog — prof_ psihopedagogice elevilor
Damian M.
Antrenarea consilierului psihopedagog in activitatea de Lunar Consilier Documente Numar elevi consiliati
monitorizare si consiliere a elevilor psihopedagog — prof. informative
W Damian M.
<>‘: Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si orientare An scolar Director adjunct Documente Numar activitati de
= prin: actiuni de informare a elevilor si parintilor, actiuni de | 2020 - 2021 Consilier informative, informare si
% consiliere a elevilor si parintilor psihopedagog — prof. metodologii, date | consiliere
Damian M. statistice anterioare,
Diriginti fise
psihopedagogice
Vizite la standuri ale elevilor claselor a VlI-a cu Semestrul Dirigintii claselor Documente Vizite efectuate
ocazia ,,Salonului ofertelor educationale” al ll-lea aVlll-a informative
Pregatirea elevilor claselor terminale pentru elaborarea Anul scolar Consilier Metodologii Activitati desfasurate
CV-ului, prezentarea la interviu, elaborarea unei scrisori de | 2020 - 2021 psihopedagog — prof.
intentie etc. Damian M.
Stimularea cadrelor didactice cu activitate profesionala si Anul scolar Dirctor Metodologii Dosare gradatii de
educativa deosebita prin sustinerea pentru acordarea 2020 - 2021 Cadre didactice merit
gradatiei de merit Personal didactic
auxiliar
w & Prelucrarea — afisarea normelor metodologice de admitere Februarie 2021 Director Metodologii
% a( in invatamantul liceal de stat si organizarea claselor cu Diriginti Cunoasterea normelor
L:) @) predare a unei limbi straine in regim intensiv legale, realizarea
% E Prelucrarea — afisarea normelor metodologice de trecere in | Februarie 2021 Director Metodologii inscrierii
- g cursul superior de liceu cu elevii si parintii elevilor claselor Diriginti
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
a X-a
Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor An scolar Responsabil Comisie Legislatia in Cereri dosare de
Ui 'd:J ; didactice si perfectionare 2020 - 2021 pentru.dezvvolt.area . vigoare inscriere
o |<£ b profesionali si evolutie
<§( 5' (% in cariera didactica —
DO: a L prof. Ilas C.
L '-'DJ 8 Asigurarea fluxului de informatii si incurajarea initiativelor | An scolar CA — prof. Perju F. Legislatia in Procese-verbale
% | personale 2020 - 2021 vigoare

0.3 Asigurarea echitatii in educatie, drepturi si sanse egale pentru toti elevii

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE.
FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE

0.1 Promovarea unui management participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane

0.2 Participarea activa a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de formare continua in scopul cresterii calitatii serviciilor educationale

0.4 Consilierea si sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfasurata

pentru anul scolar 2021 - 2022

februarie 2021

Director adjunct

specifica, acte
normative MEC

LW Elaborarea formularelor tip de raportare (electronic si An scolar Director Legislatie Formulare realizate
EKE g letric) si a altor formulare (situatia absentelor, situatia 2020 - 2021 Director adjunct
5 ’%‘ elevilor, analiza activitatii instructiv-educative, portofoliul CA — prof.
w dirigintelui, analiza rezultatelor evaluarii initiale, optiunile . :
= < ingintelut, flale, opt
oo ) i ; ) - Perju F., Mandiuc 1.,
X o elevilor pentru teze, fise de interese ale educabililor, fise cu Busuioc D
S evolutia performantelor claselor)
Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic lanuarie- Director Legislatie Proiect de incadrare

Realizarea bazei de date privind evidenta personalului
didactic referitor la vechime, grad didactic, participare la
stagii de perfectionare

Noiembrie
2020

Director

Directori adjuncti
Secretar

Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si evolutie

Dosarele
personale
Portofoliul cadrelor
didactice

Evidenta cadrelor
didactice
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
in cariera didactica —
prof. Ilag C.
Identificarea intereselor de formare a cadrelor didactice Noiembrie Responsabil Comisie Chestionare Lista intereselor de
2020 pentru dezvoltarea formare
profesionala si evolutie
in cariera didactica —
prof. Ilas C.
Asigurarea personalului de predare, repartizarea orelor, a 1-11 Director Proiect de Gradul de acoperire a
dirigintilor si profesorilor pentru invatdmantul primar septembrie Director adjunct CA incadrare normelor cu personal
2020 calificat
Organizarea claselor de elevi, desemnarea reprezentantilor | Septembrie Diriginti Legislatia in Responsabilizarea
in Consiliul Elevilor 2020 vigoare elevilor
Organizarea comisiilor de lucru si a catedrelor Septembrie- Director ROI Lista comisiilor
octombrie 2020 | Director adjunct ROFUIP
Responsabilii de
comisii
Asigurarea functionarii sistemului de gestionare a An scolar Director Legislatia in Site-ul scolii
informatiilor prin: 2020 - 2021 Director adjunct vigoare Panou de informare
- acces on-line la site-ul scolii cu posibilitatea trimiterii de Inginer sistem -
feed-back-uri; _ ) _ o Duma E.
- acces la domeniul scolii pentru realizarea de activitati
didactice si activitati extragcolare on-line;
- difuzarea unor note informative cu privire la legislatia in
vigoare.
Pregatirea temeinica a cadrelor didactice pentru ore in An scolar Director Literatura de Note de control
C|&Sé, on-line §i in scenariul hibrid, in ceea ce priveste 2020 - 2021 Directori adjunc'gi specia"tate
cunostintele de specialitate, psihopedagogice, metodica Fiecare cadru didactic
predarii, domeniul evaluarii rezultatelor invatarii
Proiectarea activitatii de formare continua Octombrie Responsabil Comisie Oferta CCD oiect activitate de
2020 pentru dezvoltarea

profesionala si evolutie

rfectionare
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in cariera didactica —
prof.
Ilas C.
Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii si deprinderilor | An scolar Director Activitati Numarul cadrelor
de lucru, cresterea capacitatii de creatie si inovatie 2020 - 2021 Director adjunct metodice didactice implicate in
didactica prin participarea la: Responsabil Comisie activitatile de
- simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni de pentru dezvoltarea perfectionare
comunicari, strategii de formare continua si dezvoltare profesionala si evolutie
personala on-line si fata in fata; in cariera didactica —
- forme de perfectionare prin proiecte Erasmus + - obilitati prof. Tlas C.
individuale; Comisia de curriculum
- examene pentru acordarea definitivatului si gradelor — responsabil prof.
didactice; Chiru R.
- schimburi de experienta intre cadre didactice la nivelul
catedrelor, scolii, intre scoli.
Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe An scolar Director Tematica Numarul cadrelor
specialitati desfasurate de inspectorii de specialitate si la 2020 - 2021 Directori adjuncti activitatilor didactice participante
intalnirile de lucru in cadrul scolii Cadre didactice
Dezbatere in consiliile profesorale a problemelor ridicate An scolar Director Tematica CP Procese-verbale CP
L de implementarea reformei in invatamant, cu referiri 2020 — 2021 Directori adjuncti Documente
ﬁ precise la: programe, manuale, curriculum local, evaluare, specifice
Z managementul clasei, siguranta prescolarilor, elevilor,
5 violenta scolara, ROF, proiecte educationale
S
Organizarea si desfasurarea unor activitati formativ- An scolar CA Planificarea Numarul de
educative: cercuri pe obiecte, vizionari de filme, 2020 - 2021 Consilier educativ — activitatilor activitati
spectacole, excursii tematice, concursuri, vizite etc. prof. Mandiuc I. extragcolare organizate
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Completarea fiselor posturilor cu atributiile dirigintilor Septembrie Director Fisele Numar de fise
2020 Director adjunct posturilor completate
Legislatia in
vigoare
Elaborarea la nivelul catedrelor a fiselor de lucru, de An scolar Comisia de Literatura de Banca de fise,
laborator, instrumentelor de evaluare etc. 2020 — 2021 curriculum specialitate, instrumente de
manuale scolare, evaluare la nivel de
variante de subiecte| catedri
examene
nationale
Verificarea zilnica a prezentei personalului, precum si a An scolar Director, profesor de Condica de Condica de prezenta
prezentei la ore a elevilor 2020 - 2021 serviciu, cadre prezenta,
L didactice Registru de
ﬁ procese-verbale
o Cataloage
g u Monitorizarea etapelor procesului de miscare a lanuarie — Director Calendarul si Cadre didactice
% EE personalului didactic august 2021 Comisia de mobilitate mgtodologia informate
S D miscarii
W g personalului
<3 didactic
=z
8 Verificarea modului de completare a dosarelor personale si | Anul scolar Director Legislatia in Procese-verbale
& a statelor de plata 2020 - 2021 Secretar responsabil vigoare Rapoarte
8 Contabil responsabil
Verificarea gradului de functionare a laboratoarelor de An scolar Director Aparatura din Procese-verbale
informatica 2020 — 2021 Inginer sistem — Duma | laborator
E.
Realizarea unor investigatii sociologice An scolar CA Chestionare Interpretari
2020 - 2021 Consilier Dezbateri
psihopedagog — prof.
Damian M.
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Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar din Septembrie Director Fise de Numar personal
unitatea de invatamant 2020 Director adjunct autoevaluare si evaluat
CA evaluare
colegiala
Rapoarte
argumentative,
dovezi
Evaluarea personalului nedidactic din unitatea de lanuarie 2021 Director Fise de Numar personal
invatamant Director adjunct autoevaluare evaluat
CA Dovezi
Administratori
patrimoniu
Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice referitor la An scolar Director Metodologia Numar de dosare
miscarea personalului didactic 2020 — 2021 Secretar miscarii primite, aprobate de
personalului ISJ
didactic
Evaluarea programelor si a proiectelor derulate precum si An scolar Director Legislatia in Dosare proiecte
eficienta acestora 2020 - 2021 Consilier educativ — vigoare Rapoarte
prof. Mandiuc I.
Coordonatori de
programe/proiecte
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante Permanent Director Criterii de Numar de gradatii
deosebite CA calitate de merit
CEAC
Scolarizarea tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara | An scolar Director Suport de Procese-verbale
L prin actiuni ca: 2020 - 2021 Directori adjuncti specialitate,
<>E - at_ra_ger_ea familiei si altor factori cu rol educativ in Consilier aj utoa're _
= activitatile scolare; psihopedagog — prof. materiale si
g - prevenirea tendintelor de abandon scolar; Damian M. financiare
- identificarea unor sponsori care sa sprijine elevii cu Diriginti
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situatie materiala precara;
- acordarea unor ajutoare sociale.
Evidentierea si valorificarea exemplelor de buna practica An scolar Director Site-ul scolii Numar accesari site
2020 - 2021 Consilier educativ —
prof. Mandiuc I.
Implicarea elevilor la intarirea ordinii si disciplinei, la An scolar CSE ROF Rapoarte
diversificarea activitatilor extrascolare, cu efecte pozitive 2020 — 2021 Director adjunct Chestionare
in educatia si formarea tineretului scolar Consilier educativ —
prof. Mandiuc I.
W, Operativitatea comunicarii interne si externe An scolar Director Internet, e-mail, Feed-back operativ
< é‘( 2020 - 2021 Director adjunct site-ul scolii,
RS Secretari domeniul scolii,
e g Inginer sistem — comunicari scrise,
< = Duma E. verbale
Valorificarea acreditarii scolii ca centru ECDL prin An scolar Director Elevii Numar elevi evaluati -
pregatirea suplimentari a elevilor pentru obtinerea 2020 - 2021 Profesori acreditati certificati
diplomelor de certificare pentru cursanti si pentru
examenul de bacalaureat 2021, atragerea de sponsori
Rezolvarea contestatiilor si sesizarilor prin receptare, An scolar Director Legislatie Numar de sesizari
cercetare, solutionare conform legislatiei, in mod 2020 — 2021 CA Procese-verbale
documentat si corect
Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucrucu | An scolar Director Legislatie Program de lucru
o L | publicul pentru toate compartimentele secretariat, 2020 - 2021 Responsabili de ROF
% <>’: L:) contabilitate, biblioteci - fata in fatd, on-line si in scenariul compartimente
Q o I | hibrid
8 ™ © | Rezolvarea prompta a situatiilor problema, luarea unor An scolar Director Legislatie Conflicte mediate
Zx© decizii corecte, in spiritul legii si interesul invatamantului 2020 - 2021 CA — prof.
Carapanu D.

Comisia de disciplina
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MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
0.1 Asigurarea conditiilor optime pentru inceperea noului an scolar
0.2 Implementarea programelor guvernamentale sociale
0.3 Continuarea programelor de reparatii capitale
Intocmirea proiectului de buget, de venituri si cheltuieli Octombrie - Director Legislatie Proiectul de buget, de
pentru anul 2021 si a proiectului de achizitii si dotari noiembrie 2020 | Administrator financiar venituri si cheltuieli
- Paiu R.
Realizarea proiectelor privind nevoile institutiei in ceea ce Noiembrie Director Legislatie, Fonduri pentru
priveste lucrarile de reparatii curente, investitii, igienizare 2020 Administratori necesar de reparatii, investitii,
patrimoniu materiale, igienizare
CA manopera
Actualizarea stadiului privind baza materiala a unitatii Noiembrie Director Legislatie Raport privind
2020 CA situatia bazei
w materiale
E'E Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale Conform Director Legislatie Proces-verbal cu
E scolare calendarului Responsabil manual — necesar de manuale
5 MEC bibl. Toader I.
& Stabilirea cuantumului pentru mesele servite pe o zi la Septembrie Director Legislatie Pret masa/zi
GPP10 2020 CA
Administrator financiar
—PaiuR.
Eficientizarea consumului de energie electrica, termica prin | An scolar Director Legislatie Procese-verbale
aplicarea unor masuri concrete si prin monitorizarea 2020 - 2021 Administratori
acestora patrimoniu
Elaborarea necesarului de documente scolare: cataloage, Septembrie Director Plan de necesar Documente scolare
carnete de elev, imprimate, acte de studii, registre 2020 - aprilie Secretari A existente in dotare
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matricole etc. 2021 dministrator financiar
— Paiu R.
Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor necesare, 1-11 Director Materiale de Autorizatii de
repararea mobilierului scolar, in vederea mentinerii septembrie Administratori igienizare, functionare
autorizatiei de functionare 2020 patrimoniu reparatii
Amenajarea salilor de clasa in concordanta cu legislatiain | An scolar Prof. inv. prescolar, Materiale Numar clase
vigoare pentru prevenirea imbolnavirii cu virusul Sar- 2020 - 2021 primar, prof. diriginti necesare amenajate
CoV-2 Comitete de parinti
4
§ Pregatirea tuturor spatiilor de invatamant, din toate 1-11 Directori Materiale Materiale asigurate
<ZE structurile, prin aprovizionarea cu dezinfectant, masti de septembrie Administrator financiar | necesare
&D unica folosintd, manusi, covorage dezinfectante etc. 2020 — Paiu R.
@ Administratori
patrimoniu
Asigurarea manualelor scolare pentru clasele 1-XII, Conform Responsabil cu Necesarul de Manuale distribuite
alegerea manualelor alternative si efectuarea comenzilor calendarului manualele manuale Manuale comandate
pe clase si pe discipline de invatamant MEC scolare — scolare Procese-verbale
bibl. Toader I.
Cadre didactice
Distribuirea rechizitelor gratuite Septembrie- Director adjunct Necesarul de Rechizite distribuite
octombrie 2020 | Administrator rechizite gratuite
patrimoniu
Cadre didactice
Aprobarea nominala a tuturor categoriilor de burse pentru Septembrie- Director adjunct Cereri Tabel nominal cu
elevi si stabilirea criteriilor de departajare octombrie 2020 | Comisia pentru burse documente elevii care beneficiaza
CA justificative de burse
Derularea programelor guvernamentale sociale: ,,Laptele si | An scolar Director adjunct Documente Numar de elevi care
cornul”, ,,Euro 200” 2020 - 2021 Comisia pentru lapte justificative beneficiaza de

si corn

programele
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Comisia ,,Euro 200” guvernamentale
sociale
Realizarea rectificarii bugetare in vederea asigurarii Septembrie Director Proiect de buget Fonduri alocate
fondurilor pe trimestrul IV 2020 Administrator financiar | pentru anul pentru trimestrul 1V
—PaiuR. 2020
Asigurarea eficientei bibliotecii in pregatirea elevilor si a Permanent Director Necesar de Numar de cititori
cadrelor didactice prin: imbogatirea fondului de carte Bibliotecar — carti Numir de volume
asigurarea utilizarii fondului de carte, realizarea evidentei Toader I. Fise de imprumut
stricte a cititorilor, a ritmului de solicitare a cartilor
Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili An scolar Medici scolari si Cabinetele Numar de elevi care
2020 - 2021 asistente medicale medicale din scoald| au solicitat servicii
medicale
Consilierea parintilor privind documentele necesare Septembrie- Director adjunct Legislatie Numar dosare de
acordarii burselor scolare, ,.Bani de liceu”, ,,Euro 200” octombrie 2020 | Comisia pentru bursa
acordarea burselor
w W Verificarea sectoarelor de activitate din punctul de vedere An scolar Directori adjuncti Conform Autorizatii de
Z < al curateniei 2020 — 2021 Administratori normelor sanitare | functionare
% @ patrimoniu
@ g Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii | An scolar Director adjunct Legislatie Procese-verbale
SZ si acordarea burselor 2020 - 2021 Secretari
0=
Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii si de igienizare 1-11 Directori adjuncti Conform Autorizatii de
efectuate septembrie Administratori normelor sanitare functionare
" 2020 patrimoniu
2‘ 9(‘ Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu Noiembrie Directori Legislatie Procese-verbale
E 3 performante, 2020- Secretari
9 % conform legislatiei Martie 2021 Diriginti
Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare An scolar Director Legislatie Procese-verbale
2020 — 2021 Administrator financiar

—Paiu R.
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Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile An scolar Director Legislatie Procese-verbale
pentru buna desfasurare a activitatilor care permit obtinerea | 2020 - 2021 Contabilitate

de venituri extrabugetare

EDUCATIE FORMALA SI NONFORMALA.

IMPLICAREA iN PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIONALE INTRA SI INTERINSTITUTIONALE

0.1 Stimularea cadrelor didactice pentru initierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de parteneriat intern sau international

0.2 Implicarea elevilor in viata scolii, in promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fata de ceilalti, respectarea drepturilor omului
0.3 Formarea unei conduite participative la viata de grup in scoala si in afara ei
0.4 Cresterea prestigiului scolii in comunitate

PROIECTARE
ORGANIZARE

Elaborarea programului managerial al activitatii educative, | Septembrie- Director Propuneri CSE Plan managerial
pe componente educative, pentru anul scolar 2020 - 2021 octombrie 2020 | Consilier educativ — Propuneri CRP

prof. Mandiuc |.
Elaborarea tematicii orelor de dirigentie/consiliere si Septembrie Diriginti Ghiduri, materiale | Programul orelor de
orientare 2020 ajutitoare, dirigentie/clase

internet

Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutiile An scolar Director Protocoale de Numar colaborari
statului, administratia locald, ONG-uri, unitati de 2020 - 2021 Directori adjuncti parteneriat
invatamant, asociatii profesionale, institutii culturale etc.
Organizarea si desfasurarea activitatilor educative in An scolar Consilier educativ — Programul Numar de activitati
functie de nevoile educative ale colectivelor de prescolari 2020 - 2021 prof. Mandiuc I. educativ educative organizate
si elevi, in concordanta cu prioritatile in educatie la nivel Comisia dirigintilor 2020-2021
local, judetean si national Prof. Filip 1. — director

adjunct gradinite
Elaborarea proiectelor educationale si completarea Noiembrie Directori Formular de Numar proiecte
formularelor de aplicatie pentru CAER, CAEJ 2020 — 2020 Coordonatori proiecte aplicatie incluse in CAER,

2021:
,Performanta in universul stiintelor — perspectiva
interdisciplinara”

CAEJ 2020 - 2021
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,»Spiritul critic in context actual, european”
,, Valente europene in educatie”
Planificarea activitatilor transnationale din cadrul Noiembrie Directori Calendar activitati | Numar activitati
Proiectului Erasmus+ ,,Zwischen den Kulturen” 2020 Coordonator proiect — transnationale
prof. Bulhac C.
Planificarea activitatilor transnationale din cadrul Noiembrie Directori Calendar activitati | Numar activitati
parteneriatelor incheiate cu unitati de invatamant din 2020 Coordonatori proiecte transnationale
Republica Moldova (Liceul de Creativitate si Inventica
,Prometeu-Protalent” - Chigindu, Republica Moldova,
Centrul de Excelentd ICAR, Liceul Teoretic ,,Vasile
Alecsandri”)
Antrenarea prescolarilor si elevilor in proiecte cultural- An scolar Directori Programul Numar de elevi
artistice, sportive, ecologice, de educatie civica si de 2020 — 2021 Consilier educativ — educativ implicati
promovare a sanatatii prof. Mandiuc I.
Asigurarea mobilitatii/ participarii elevilor pentru An scolar Director adjunct Programul Numar de mobilitati,
schimburi profesionale de idei si experiente de viata, 2020 - 2021 Consilier educativ — educativ de concursuri,
activitati competitionale prof. Mandiuc I. statistici, rezultate
Antrenarea parintilor in organizarea si desfasurarea An scolar Director Calendar Numar de evenimente
activitagilor educative 2020 — 2021 Diriginti activitati
Comitete de parinti

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la nivelul | An scolar Director Metodologii Grad de diseminare
tuturor grupelor, claselor si intalniri comune ale parintilor 2020 - 2021 Directori adjuncti Oferta Proiect CDS
pe ani de studiu, unde se vor prezenta: metodologiile Diriginti educationala
examenelor nationale si admiterea in invatamantul liceal,
oferta educationala, consultarea in legatura cu CDS,
modalitati de eficientizare a relatiei scoala — parinti, masuri
pentru dezvoltarea bazei didactico- materiale

8 @) E.':J ¢ Analizarea cauzelor care determind unele abateri An scolar Diriginti ROIF Numar probleme

o @ <Zf 4 disciplinare si stabilirea de masuri si actiuni care sa elimine | 2020 — 2021 Comisia pentru ROFUIP rezolvate
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aceste fenomene prevenirea si eliminarea
violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii
in mediul scolar si
promovarea
interculturaliratii —
responsabil prof.
Cehan I.
Consolidarea si mentinerea relatiilor cu media locala si An scolar Director Informari Numar aparitii in
nationala 2020 - 2021 presa, NUMar
interviuri
Organizarea unor activitati pentru parinti — intalniri cu An scolar Director adjunct Materiale Numar activitati
consilierul psihopedagog 2020 — 2021 Consilier psihopedagog | specifice organizate
— prof. Damian M.
Organizarea activitatilor pentru consilierea carierei, An scolar Director adjunct Materiale Numar activitati
orientare scolara si profesionala 2020 — 2021 Consilier psihopedagog | specifice organizate
— prof. Damian M.
Elaborarea, organizarea si desfasurarea programului Decembrie Director Propuneri ale Activitati organizate
»scoala Altfel” si a proiectului ,,Zilele Scolii — Zilele 2020-iunie Directori adjuncti elevilor, cadre
Garabet Ibriileanu -150 de ani de la nastere” 2021 Responsabili de comisii | didactice, parinti
specifice
Organizarea si desfasurarea: Director Elevi Numar
- Concursului interdisciplinar matematica-fizica- Director adjunct Cadre didactice participanti/activitate
stiinte ,,Henri Coanda”, editia a XI-a Martie 2021 Coordonatori
- Concursului de interpretare critica ,,Garabet concursuri
Ibraileanu”, editia a XVI-a Aprilie 2021
- Concursului ,,Valente europene in educatie”, .
.. ’ ’ Mai 2021
editia a [V-a
- Simpozionului national cu participare internationala Mai 2021

,,Valente europene 1n educatie”, editia a XIV-a
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- Concursului de cultura generala Landeskunde Mai 2021
DACH, editia a VI-a
Realizarea unor proiecte scoala - comunitate An scolar Director Materiale Numar proiecte
2020 — 2021 Directori adjuncti specifice
Cadre didactice
Promovarea imaginii institutiei prin: Presa locala; Revista An scolar Director Rapoarte de Reviste proprii
L, DICERE”; Site-ul scolii; Interviuri mass — media; 2020 - 2021 Directori adjuncti analiza Site-ul scolii
Articole in cotidienele locale si nationale Comisia de imagine si Date statistice Articole, interviuri
site-ul scolii — Activitati educative
responsabil prof. organizate
Chiru R.
Promovarea ofertei educationale — marketing educational An scolar Director Date statistice Brosuri
2020 — 2021 Directori adjuncti Rezultate Activitati| Interviuri cu elevii si
Consilier psihopedagog | intrate in traditia parintii
— prof. Damian M. scolii Marketing publicitar
W Evaluarea programelor si proiectelor derulate, precum si An scolar Director Plan de activitati Rapoarte
9' z eficienta acestora 2020 - 2021 Coordonatori de Logistica
E - proiecte
9 g Consilier educativ —
L prof. Mandiuc |
Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor An scolar Director Oferta de formare Procese-verbale de
i comunitatii 2020 — 2021 Consilier educativ — informare
SE prof. Mandiuc I.
E Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte | An scolar Comisia pentru proiecte | Calendar de Procese-verbale
@) in cadrul programelor sectoriale, parti ale programului 2020 - 2021 europene — responsabil proiecte
= comunitar integrat de invatare pe tot parcursul vietii prof. Bulhac C.
(ERASMUS+, eTwinning s.a.)
g O\ Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in An scolar Directori Conform Rapoarte
&k calendarul MEC 2020 - 2021 Consilier educativ — specificarilor Fotografii
s <9 prof. Mandiuc | MEC
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Prof. inv. prescolar,
primar, diriginti
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor An scolar Directori Conventii de Procese-verbale
non-guvernamentale, materializate in programe specifice 2020 - 2021 Coordonatori de parteneriat
proiecte Logistica
Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu An scolar Directori Conform ofertei Procese-verbale
factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate si 2020 - 2021 Coordonatori de Fotografii
programe comune proiecte
Coordonatori de
proiecte europene
Includerea cadrelor didactice in module de abilitare in An scolar Directori Oferta de Numar de module
specificul educatiei incluzive, antirasiste, educatiei pentru 2020 — 2021 Responsabil Comisie programe accesate
diversitate, educatie multiculturala pentru dezvoltarea
profesionald si evolutie
" )5 in cariera didactica —
w X g prof. Ilas C.
o < =z
<50
E g E Sustinerea cadrelor didactice in elaborarea de aplicatii An scolar Directori Conform Numar de aplicatii
8 N "(5 pentru burse de formare continua 2020 - 2021 Responsabil Comisie legislatiei realizate
afF pentru dezvoltarea

profesionala si evolutie
in cariera didactica —
prof. Ilas C.
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VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Implemetarea prezentului PDI va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului va fi asigurata de echipa manageriala prin: intalniri si sedinte de lucru periodice,
stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, comisiilor. In cazul in care

va fi necesar, se vor realiza actiuni de remediere a neconformitétilor.
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