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ARGUMENT

in conceperea planului managerial pentru anul scolar 2022-2023 s-au avut in vedere directiile reformei invatamantului romanesc rezultate din
documentele M.E., directiile stabilite prin Planul managerial al 1.S.J. Iasi, Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”
2020-2025 si documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat
atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educarional al sistemului de invagamant consta in dezvoltarea liberd,
integrala si armonieasa a individualizdtii umane, personalizdtii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii
si societati a cunoasterii.

Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru
valori, intr-0 societate bazata pe cunoastere.

Viziunea scolii: Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” din Iasi este o institutie de cultura si educatie capabila sa ofere absolventi apti sa
relationeze social, sa cunoasca si sa respecte valorile si principiile etice, sa-si consolideze propriul viitor in conformitate cu abilitatile, cunostintele si
aptitudinile personale. Prin urmare, viziunea Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” este: Educatia primitd in scoala noastra iti va oferi posibilitatea
de a te integra in mod inteligent intr-o lume in continud prefacere!

Misiunea scolii: Misiunea scolii este de a furniza servicii educationale de cea mai inalta calitate prin perfectionarea demersului didactic si
asigurarea unui ambient favorabil studiului, prin acordarea de sanse egale fiecarui elev si prin raportarea la standardele europene de educatie.

Scopul este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim. Punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationala a scolii si

a competentelor cheie, care ii permit elevului insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.



Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev in vederea educarii in spiritul
muncii, cinstei si onestitatii, construindu-i personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitafi practice in vederea
insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si universale.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru Intelegerea si aplicarea principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si
relationare, aprecierii valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa si informativa, dezvoltand personalitati deschise catre o societate in
schimbare, capabile sa formuleze optiuni scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor necesare continuarii studiilor in forme superioare
de invatamant, universitar sau postliceal.

Formarea pentru o carierd de succes si pentru o buna integrare pe piata muncii este asigurata de insusirea unei culturi generale solide si de formarea

deprinderilor de comunicare, inclusiv comunicarea fluenta in limbile engleza, franceza, germana, italiana si spaniola.



ANALIZA SWOT

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2022-2023 s-a realizat analiza interna si a contextului general exterior sistemului

de invatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2021-2022.
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PUNCTE TARI:

Corp profesoral calificat 100%, corp profesoral titular 90 %

Buna pregatire profesionala, de specialitate si metodica, a cadrelor didactice; ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este de 75,31%
Receptivitate la nou a cadrelor didactice (membri in Comisia Nationala de avizare a auxiliarelor scolare, Centrul National de Evaluare si
Examinare, proiectul ROSE, CEX, proiectul ,,Curriculum Relevant — Educatie Deschisa pentru toti” — CRED, Programul de Formare pentru
Constituirea Corpului de Profesori Evaluatori pentru Examenele si Concursurile Nationale (CPEECN), mentori, formatori, metodisti, participare
la programe de formare: experti evaluatori de manuale — CEEM, ,Managementul strategiilor nonformale in educatie”, ,,Management
educational”, ,,Tehnici de eficientizare a actului educational”, cursuri online de formare - Google Classroom, Microsoft Teams, Mozaik
Education s.a.)

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

Buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista comisii constituite pe diverse probleme), precum si o buna coordonare a acestora
Management democrat al resurselor umane si al conflictelor

Desfagurarea continua a procesului instructiv-educativ intr-un climat calm, cald, prietenos

Rezultate foarte bune la examenul de bacalaureat (promovabilitate 100%) si evaluare nationala

Foarte buna insertie a absolventilor liceului in invatamantul superior

Derularea a numeroase parteneriate educationale la nivel local, judetean, national si international cu institutii de educatie si cultura, O.N.G.-uri
Activitate extrascolara diversa si cu rezultate foarte bune

Dotarea salilor de clasa, a cabinetelor si laboratoarelor, a bibliotecii, a bazei sportive
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Acces permanent la internet pentru toti elevii

Elaborarea ofertei scolii prin CDS selectat pe baza optiunii elevilor

Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media

Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor in scoala

imbunatatirea din punct de vedere igienico-sanitar a spatiilor de scolarizare (achizitie de sapun, prosoape de hartie, dispensere cu dezinfectant
pentru maini, covorase dezinfectante, dezinfectanti, masti, manusi etc.)

Asigurarea resurselor materiale pentru sustinerea activitatilor de predare-invatare, inclusiv in sistem on-line sau hibrid (dotarea tuturor claselor

cu calculatoare, boxe, camere web)

PUNCTE SLABE:

v
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Insuficienta spatiilor de invatamant
Nerespectarea regulamentului scolii de catre unii elevi (lipsa elementelor de sigurantda — ecuson, tinuta scolii, parasirea unitatii scolare pe durata
programului) pana la data suspendarii cursurilor

Necunoasterea legislatiei scolare de catre toti elevii si tot personalul scolii

OPORTUNITATI:

v
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Interesul manifestat pentru studiul intensiv al limbilor straine si informaticii
Desfasurarea unor activitati comune parinti — elevi — profesori
Disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta

Interesul crescut al universitatilor pentru insertia absolventilor nostri

Posibilitatea aplicarii pentru formari individuale, mobilitati, parteneriate Erasmus +



AMENINTARI:
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Scaderea naturald a populatiei

Reducerea implicarii familiei In educarea propriilor copii
Cresterea fenomenului violentei 1n scoli

Cresterea somajului la nivel local

Lipsa spatiului pentru functionarea intr-un singur schimb

CONCLUZIILE ANALIZEI

Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare. Mediul extern ofera o gama destul

de larga de oportunitati, prin valorificarea carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationala si institutionala.
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Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:
Resurse umane calificate
Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor
Parteneriate cu institutii educationale, culturale, ONG-uri
Colaborarea eficienta, bazata pe parteneriat, cu autoritdtile publice locale si judetene
Posibilitati de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta Obiectivele strategice. Obiectivele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Colegiului

National ,,Garabet Ibraileanu” in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe
baza analizei SWOT.



CADRUL LEGISLATIV:

Strategia M.E. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar

Strategia M.E. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar

Programul de Guvernare, capitolul Educatie

Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii

Legea educatiei nationale nr.1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si legislatia secundara aferenta

R.O.F.U.1.P. aprobat prin O.M.E. nr. 4183/2022

O.M.E.C. nr. 5545/09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al

NSNS

internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
Hatararile C.N.S.U.
O.M.E.N.C.S. nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului Elevului

v Ordinul S.G.G. nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului

AN

implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice

v' Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

(\

Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.
v" O.M.E. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023



DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN IASI:

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Sustinerea si promovarea performantei in educatie

ASERNERENERN

Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatdmant prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali si implicarea acestora in aspectele care tin
de viata scolii

Formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului din invatamant

Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi

Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

ERNER NN

Compatibilizarea sistemului de Invatdmant romanesc cu cel european



OBIECTIVE STRATEGICE:

v’ Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa

v Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor necesare elevilor pentru accederea in forme superioare de
invatamant

v' Imbunititirea accesului elevilor la tehnica de calcul si de comunicare in vederea dezvoltarii abilitatilor de comunicare si antreprenoriat

v Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic, bazat pe o legislatic adecvata pregatirii fortei de munca si extinderea colabordrii cu unitati de
invatamant avand acelasi profil la nivel national si international; cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte

v’ Stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare-invatare centrate pe elev si pentru
dezvoltarea competentelor cheie

v" Dezvoltarea bazei materiale si extinderea spatiilor de invatdimant pentru toate structurile

v" Cresterea calitatii educatiei printr-o ofertd educationala adecvata si activitati extracurriculare atractive

Intreaga activitate a institutiei este subordonati ideii de crestere a prestigiului scolii la nivelul comunitatii locale, de creare a unei ,,personalititi” proprii.



FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
MANAGEMENTUL STRATEGIC AL ORGANIZATIEI SCOLARE
0.1 Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare
0.2 Fundamentarea intregii activitati de indrumare si control pe trei categorii de probleme: activitati generale, de specialitate, speciale
Actualizarea Consiliului de Administratie 13.09.2022 Director Cadre didactice Asigurarea
cuprinderii
tuturor domeniilor
W imp_)o_rtante de
% éxt activitate
5 N Repartizarea de sarcini membrilor Consiliului de 30.09.2022 Director Date analitice Graficul si tematica
L <Z( Administratie si elaborarea tematicii activitatii Director adjunct Rapoarte CAsiCP
% % f:onsmulm de Administratie si Consiliului Profesoral Membri CA
Intocmirea raportului privind starea invatamantului in 30.10.2022 Director Rapoarte de Raport privind starea
Colegiul National ,,G. Ibraileanu” asi pentru anul scolar CEAC — coordonator analiza invatamantului pentru
2021-2022 si a Raportului de analiza privind calitatea prof. Ciocoiu L. catedre/comisii anul scolar 2021-2022
invatamantului la sfarsitul anului scolar 2021-2022 Date statistice RAEI 2021-2022
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2021- 30.10.2022 Director Plan managerial Plan managerial an
2022 si a planurilor manageriale pe catedre/compartimente Directori adjuncti al 1.S.J. Tasi scolar 2022-2023
Responsabili de
catedre/compartimente
Intocmirea graficului de serviciu pe scoala pentru 13.09. 2022 Director adjunct, Orarul cadrelor Graficul serviciului
profesori Timofte Gabriel didactice
Intocmirea graficului de asistenta la ore, programul de 27.10.2022 Director, director Orarul claselor Grafic de asistenta la

indrumare si control

adjunct

de elevi

ore
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Asistente la ore, in special la cadrele didactice tinere pentru | Saptamanal Director Incadrarea pe Sprijinirea cadrelor
a putea cunoaste potentialul acestora si a fi indrumate Directori adjuncti anul scolar didactice debutante
metodic si stiintific Prof. metodisti 2022-2023
Reavizarea regulamentului de organizare si functionare 23.10.2022 Director ROI/RI anterior ROI/RI actualizat
CNGl si a regulamentului intern CNGI in baza prevederilor Directori adjuncti ROFUIP
ME si a legislatiei in vigoare Consilier educativ —
prof. Mandiuc I.
Prezenta unui membru al Consiliului de Administratie Zilnic Director Orarul Coordonarea
in scoala pe durata programului scolar membrilor CA activitatii in scoala
Constituirea comisiilor permanente, temporare si 27.09.2022 Director Cadrele Comisii
ocazionale si completarea acestora cu noi membri Director adjunct didactice, personal
Responsabili de auxiliar, nedidactic
catedre si elevi
Personal auxiliar,
nedidactic si elevi
Refacerea organigramei 2.10.2022 Director Cadrele Organigrama refacuta
Colegiului National ,,G. Ibraileanu” lasi didactice, personal
auxiliar si
nedidactic, elevi
Structura pe
comisii
Actualizarea fisei postului pentru intregul personal 13.09.2022 Director Rapoarte Adecvarea fisei la
comisii realitate
Realizarea schemelor orare pe clase 7.09.2022 Director Responsabili de Schemele orare

comisii
metodice
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Realizarea orarului scolii 10.09.2022 Director Comisia pentru Orarul scolii
Comisia de intocmire a | intocmirea orarului
orarului — responsabil
prof. Keller M.
Actualizarea procedurilor aplicate in institutie An scolar CEAC - coordonator Responsabili de Proceduri
2022 - 2023 prof. Ciocoiu L. compartimente
SCMI — presedinte
prof. Carapanu D.
Prelucrarea cu toate cadrele a criteriilor specifice de 30.10.2022 Director Raport Cunoasterea si
evaluare anuala Comisie curriculum — | comisie indeplinirea sarcinilor
responsabil prof. Fise de evaluare
Carapanu D.
Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului specificsia | 13.10.2022 Director Planuri cadru Raport comisie de
planului cadru Scheme orare curriculum
Verificarea documentelor, asistente la clasa, actiuni Saptamanal Director Cadre didactice Documentele de
Ih':J 'E'EJ metodice si urmarirea programului zilnic Grafic de planificare
<Z( é asistenta
8 % Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare 13.10.2022 Director Legislatia Rapoarte
x E nationale, a documentelor stabilite de ME Comisie curriculum — | specifica, acte Procese-verbale
O O responsabil prof. normative
©= Carapanu D.
Valorificarea rezultatelor rapoartelor de monitorizare Semestrial Director Raport CEAC Ameliorarea
interna ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii CEAC — coordonator activitatii

in vederea optimizarii activitatii si cresterii calitatii
educatiei

prof. Ciocoiu L.

generale a institutiei
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Elaborarea de proceduri in vederea eficientizarii activitatii An scolar Director Legislatia Numar de proceduri
in general 2022 - 2023 Comisia CEAC specifica, acte elaborate
normative

Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru toti 05.09.2022 Director Aplicatia ME Procese-verbale pe
elevii Responsabil manuale — | Ghidul manualelor | clase de predare-

bibl. Toader I. aprobate de ME primire manuale
Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate An scolar Directori Standarde Raport CEAC
disciplinele din trunchiul comun, prin standardizarea 2022 - 2023 Responsabil comisie nationale
evaluarii curriculum — prof.

Carapanu D.
Coordonarea cadrelor didactice in stabilirea ofertei Conform Directori Documente Procese-verbale
educationale la decizia scolii calendarului ISJ | Responsabil comisie oficiale comisie

curriculum — prof.

Carapanu D.
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru toate lanuarie-martie Directori Documente Oferta de optionale
clasele, aprobarea acestora conform procedurilor si 2023 Responsabil comisie oficiale
calendarului curriculum — prof.

Carapanu D.
Coordonarea activitatii compartimentelor: secretariat, Permanent Director Legislatie Desfasurarea corecta
contabilitate, biblioteca, administrativ, de ingrijire si de specifica a activitatii in
intretinere compartimente
Analiza ritmica in cadrul Consiliului de Lunar Director Legislatia Procese-verbale CA
Administratie a activitatii comisiilor de lucru si a modului specifica

de desfasurare a intregului proces instructiv-educativ
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la An scolar Comisia de Conform Rapoarte de analiza
evaluarile interne si externe 2022 - 2023 curriculum calendarului
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care | An scolar Director Calendar Rapoarte de asistenta
5‘ H:J se realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor 2022 - 2023 asistente la ore
|o_: § mgtodice si a fiecarui cadru didacti-c: o Analize la nivelul
% <>,: - rltmul de parcurgere a continuturilor disciplinelor de Toate cadrele didactice | Ledislatiain comisiilor de lucru
O n studiu; vigoare
- analiza nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
- controlul notarii ritmice;
- desfagsurarea lucrarilor semestriale.
w Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor An scolar Directori Sponsorizari Avrticole mass-media,
9(‘ scolare/olimpiadelor si a cadrelor didactice implicate prin 2022 - 2023 Consilier educativ — Sponsorizari
E premiere cu fonduri provenite din sponsorizari si prin prof. Mandiuc I.
) promovarea rezultatelor in mass-media
=
L o Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor Februarie 2023 Director Chestionar de Procese-verbale
S § didactice de specialitate legate de probleme curriculare, in Responsabil comisie satisfactie
- g v?derea_a_lsigurérii feed-back-ului necesar reglarii unor curriculum — prof.
s c disfunctii Carapanu D.
[a
W W Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea An scolar Director Cadru legislativ
E <>( 5 eventualelor conflicte de interes intre acestea si/sau 2022 - 2023 Directori adjuncti Comunicare
8 2 g | cadrele didactice de alta specialitate interpersonala
o3 Z
W (@]
Z x O
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FUNCTII

ACTIUNI/ MASURI

TERMEN
ORIENTATIV

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
REALIZAT

0.3 Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere a elevilor privind cariera

MANAGEMENTUL CURRICULUM-ULUI
0.1 Asigurarea cadrului necesar planificarii si desfasurarii procesului instructiv-educativ
0.2 Implicarea elevilor in realizarea de publicatii si participarea la concursuri scolare de specialitate

0.4 Pregatirea absolventilor pentru integrarea in viata activa
0.5 Pregatirea absolventilor ciclului inferior al liceului pentru trecerea in ciclul superior

0.6 Asigurarea securitatii elevilor si educarea elevilor in spiritul prevenirii si combaterii violentei in scoala si in afara scolii

PROIECTARE
ORGANIZARE

Realizarea schemelor orare si definitivarea incadrarii 10.09.2022 Director Planul cadru de Schemele orare pe
cadrelor didactice invatamant clase,baza pentru
incadrare
Intocmirea orarului scolii 10.09.2022 Director Schemele orare Orarul claselor
Comisia de intocmire a
orarului — responsabil
prof. Keller M.
Pregatirea curenta pentru lectie a cadrelor didactice Saptamanal Director Portofoliul Planuri, schite
intocmirea de schite de lectie, proiecte ale unittilor de personal
invatare, planuri de lectii pentru cadrele didactice debutante
Incheierea parteneriatului educational director - parinte - Septembrie- Director, profesori Sedinte cu Procese-verbale
elev octombrie 2022 | pentru invatamantul parintii

primar clasele CP-1V
Diriginti
V-VIII, IX-XII
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT

Elaborarea raportului de analiza a rezultatelor evaluarii Octombrie Director Rapoarte de Rapoartele evaluarii

initiale si finale si elaborarea planului de actiuni in scopul 2022 Directori adjuncti analiza la initiale si finale

optimizarii procesului instructiv-educativ nivelul comisiilor
Date statistice

Cresterea caracterului aplicativ al lectiilor prin aplicatii la An scolar Cadre didactice Materialul Activitati practice

clasa, conform programelor scolare 2022 - 2023 didactic din desfasurate
laboratoare

Dezvoltarea creativitatii elevilor An scolar Cadre didactice

Efectuarea unor lucrari de laborator 2022 - 2023

Identificarea elevilor capabili de performante scolare 2 noiembrie Cadre didactice Elevi

deosebite si planificarea pregatirii lor pentru olimpiade si 2022 Profesori Liste cu elevi

concursuri Teste

Organizarea pregatirilor suplimentare pentru elevii Saptamanal Cadre didactice Elevi Program de pregatire

participanti la olimpiadele si concursurile scolare, la Profesori

manifestari stiintifice si la sesiunile de referate si Teste

comunicari ale elevilor

Elaborarea planului de masuri si a planului operational Octombrie Director Legislatie Plan de masuri pentru

pentru asigurarea securitatii prescolarilor si elevilor, 2022 Directori adjuncti specifica anul scolar 2022 -

prevenirea si combaterea violentei scolare Consilier psihopedag — 2023

Stabilirea de masuri in cazul elevilor cu frecventa slaba prof. Moraru S.

Informatizarea actului didactic An scolar Director ADSERVIO Gradul de

Perfecgionarea Iec‘giilor on-line 2022 - 2023 Directori adjunc!;i ZO0OM informatizare a

Cadre didactice Google activitatilor

classroom organizate in cadrul
Domeniul scolii lectiilor
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Organizarea si desfasurarea in bune conditii a evaluarii Conform Director Metodologii, Procese-verbale
nationale pentru absolventii claselor a VIII-a, a calendarului Director adjunct ghiduri, proceduri | Grafice
bacalaureatului si admiterii in clasa a 1X-a ME Planificarea pregatirii
Afisarea probelor de examen pentru fiecare profil/ clasa si suplimentare
a calendarului examenelor
Organizarea actiunilor legate de inceperea (in context Septembrie Director Elevi Deschiderea si
pandemic) si incheierea anului scolar 2022 Directori adjuncti Profesori inchiderea festiva a
lunie 2023 anului scolar
Organizarea de actiuni educative cu Politia de proximitate, Semestrial Directori adjuncti Teme adecvate Actiuni realizate
Jandarmeria, organizatii nonguvernamentale si cu alti Consilier educativ — Procese-verbale
parteneri educationali prof. Mandiuc .
Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul grupelor, Septembrie- Director ROFUIP si ROI Componenta
claselor si al scolii octombrie 2022 | Prof. invatimant comitetelor de parinti
prescolar si primar pe grupe, clase si pe
Prof. diriginti scoala
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul Noiembrie Director Legislatia Schita proiectului
scolar 2022-2023 2022 Director adjunct specifica, acte planului de
" normative ale ME, | scolarizare
L ..
[+4 g:f studii efectuate de
<Z( N Colegiul National
0O x o .
a o ,,G. Ibraileanu” Tasi
% E Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic lanuarie- Director Legislatia Schita proiectului de
3 g pentru anul scolar 2022-2023 februarie 2023 Director adjunct specifica, acte incadrare
normative ale ME
Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare An scolar Cadre didactice Metode de Teste utilizate
2022 - 2023 evaluare utilizate
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Monitorizarea elevilor in pauza An scolar Director Profesori de Scaderea numarului
2022 - 2023 Director adjunct serviciu de cazuri de
Profesori de serviciu indisciplina
Monitorizarea situatiei absentelor An scolar Director Sistemul Date statistice clare
2022 - 2023 Directori adjuncti ADSERVIO
Comisia pentru Raportari ale
frecventd, combaterea numarului
absenteismului si a absente inregistrate
abandonului scolar —
responsabil prof.
Sighidim A.
Elaborarea unui plan de masuri in scopul eficientizarii An scolar Director Date statistice Plan de masuri
activitatii didactice in urma analizei notelor obtinute de 2022 - 2023 Director adjunct
elevi, rezultatelor testelor aplicate, rezultatelor la
concursuri si olimpiade scolare, rezultatelor examenelor
nationale
Prezentarea ofertei educationale pentru: Februarie 2023 Director Metodologii Proiect oferta
- gradinita; Prof. Filip I.
- clasa pregatitoare; Prof. Lupu O.
- liceu.
Elaborarea proiectului CDS pentru anul scolar 2022-2023 Aprilie-mai Director adjunct Oferta Proiectul CDS
2023 Comisia de curriculum | optionalelor
Fise de interese
- Efectuarea raportarilor catre 1SJ si ME An scolar Director Situatii statistice Raportari la termen
O < ; . .
In_: = 2022 - 2023 Director adjunct
Zz < Secretari
o >
O
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Verificarea documentelor comisiilor permanente 13.10.2022 Director Dosarul Documentele
comisiilor comisiilor
Verificarea documentelor de planificare ale cadrelor 21.10.2022 Director Portofoliu Planificari
didactice Comisie curriculum — persona| calendaristice
responsabil prof.
Carapanu D.
Actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-ul An scolar Director Elevi Site-ul liceului
unitatii WWw.cngi.ro 2022 - 2023 Inginer sistem - Activitatea scolara
Duma E. si extrascolara
Secretari
Analizarea cauzelor care determina unele abateri An scolar Director Date, probleme Actiuni efectuate
disciplinare si stabilirea de masuri si actiuni care sa elimine | 2022 — 2023 Directori adjuncti identificate
aceste fenomene CA — prof. ROF/RI
Busuioc D. ROFUIP
Verificarea modului de utilizare a spatiilor de invatamant An scolar Director Toate spatiile Procese-verbale
2022 — 2023 Administratori scolare
patrimoniu
Mentinerea conditiilor igienico-sanitare An scolar Director Spatii scolare Procese-verbale
2022 — 2023 Administratori Cabinet medical
patrimoniu Personal nedidactic
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a An scolar Director Personal Procese-verbale
celor efectuate de politie, pompieri si stabilirea masurilor 2022 - 2023 Administrator financiar | incadrat
care se impun —PaiuR.

Administratori de
patrimoniu

Legislatie in
vigoare
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Participarea elevilor la olimpiade, concursuri scolare, An scolar Cadre didactice Elevi Participare la actiuni,
sesiuni de comunicari si referate, cuprinse in calendarele 2022 - 2023 Profesori rezultate, materiale
ME/IS) realizate
Consilierea elevilor privind cariera profesionala in Periodic Consilier Fise Optiune adecvata a
concordanta cu calitatile individuale si nivelul de pregatire psihopedagog — prof. psihopedagogice elevilor
Moraru S.
Antrenarea consilierului psihopedagog in activitatea de Lunar Consilier Documente Numar elevi consiliati
monitorizare si consiliere a elevilor psihopedagog — prof. informative
W Moraru S.
%:: Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si orientare An scolar Director adjunct Documente Numar activitati de
E prin: actiuni de informare a elevilor si parintilor, actiuni de | 2022 - 2023 Consilier informative, informare si
g consiliere a elevilor si parintilor psihopedagog — prof. metodologii, date | consiliere
Moraru S. statistice anterioare,
Diriginti fise
psihopedagogice
Vizite la standuri ale elevilor claselor a VIll-a cu Conform Dirigintii claselor Documente Vizite efectuate
ocazia ,,Salonului ofertelor educationale” calendarului aVlll-a informative
ISJ
Pregitirea elevilor claselor terminale pentru elaborarea An scolar Consilier Metodologii Activitati desfasurate
CV-ului, prezentarea la interviu, elaborarea unei scrisori de | 2022 - 2023 psihopedagog — prof.
intentie etc. Moraru S.
Stimularea cadrelor didactice cu activitate profesionala si An scolar Dirctor Metodologii Dosare gradatii de
educativa deosebita prin sustinerea pentru acordarea 2022 - 2023 Cadre didactice merit

gradatiei de merit

Personal didactic
auxiliar
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
LW Prelucrarea — afisarea normelor metodologice de admitere Februarie 2023 Director Metodologii
g 5: in invatamantul liceal de stat si organizarea claselor cu Diriginti Cunoasterea normelor
o= predare a unei limbi straine in regim intensiv legale, realizarea
5 L,:) Prelucrarea — afisarea normelor metodologice de trecere in | Februarie 2023 Director Metodologii inscrierii
= é“,: cursul superior de liceu cu elevii si parintii elevilor claselor Diriginti
o aX-a
Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor An scolar Responsabil Comisie Legislatia in Cereri dosare de
A E‘:J )ﬁ didactice si perfectionare 2022 - 2023 pentru dezvoltarea vigoare inscriere
4 |<_E <z( profesionala si evolutie
<§E 5' % in cariera didactica —
o > H prof. Moruzi Mihaela
L '-éJ 8 Asigurarea fluxului de informatii si incurajarea initiativelor | An scolar CA — prof. Perju F. Legislatia in Procese-verbale
% | personale 2022 - 2023 vigoare

0.3 Asigurarea echitatii in educatie, drepturi si sanse egale pentru toti elevii

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE.

FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE
0.1 Promovarea unui management participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane
0.2 Participarea activa a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de formare continua in scopul cresterii calitatii serviciilor educationale

0.4 Consilierea si sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfasurata

PROIECTARE
ORGANIZARE

Elaborarea formularelor tip de raportare (electronic si
letric) si a altor formulare (situatia absentelor, situatia
dirigintelui, analiza rezultatelor evaluarii initiale, optiunile
elevilor pentru teze, fise de interese ale educabililor, fise cu
evolutia performantelor claselor)

An scolar
2022 - 2023

Director
Director adjunct
CA — prof.

Perju F., Mandiuc 1.,
Busuioc D.

Legislatie

Formulare realizate
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic lanuarie- Director Legislatie Proiect de incadrare
pentru anul scolar 2022 - 2023 februarie 2023 Director adjunct specifica, acte
normative ME
Realizarea bazei de date privind evidenta personalului Noiembrie Director Dosarele Evidenta cadrelor
didactic referitor la vechime, grad didactic, participare la 2022 Directori adjuncti personale didactice
stagii de perfectionare Secretar Portofoliul cadrelor
Responsabil Comisie didactice
pentru dezvoltarea
profesionala si evolutie
in cariera didactica —
prof. Moruzi M.
Identificarea intereselor de formare a cadrelor didactice Noiembrie Responsabil Comisie Chestionare Lista intereselor de
2022 pentru dezvoltarea formare
profesionala si evolutie
in cariera didactica —
prof. Moruzi M.
Asigurarea personalului de predare, repartizarea orelor, a 6-10 Director Proiect de Gradul de acoperire a
dirigintilor si profesorilor pentru invatamantul primar septembrie Director adjunct incadrare normelor cu personal
2022 CA calificat
Organizarea claselor de elevi, desemnarea reprezentantilor | Septembrie Diriginti Legislatia in Responsabilizarea
in Consiliul Elevilor 2022 vigoare elevilor
Organizarea comisiilor de lucru si a catedrelor Septembrie- Director ROI Lista comisiilor
octombrie 2022 | Director adjunct ROFUIP

Responsabilii de
comisii
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Asigurarea functionarii sistemului de gestionare a An scolar Director Legislatia in Site-ul scolii
informatiilor prin: 2022 - 2023 Director adjunct vigoare Panou de informare
- acces on-line la site-ul scolii cu posibilitatea trimiterii de Inginer sistem -
feed-back-uri; _ ) _ o Duma E.
- acces la domeniul scolii pentru realizarea de activitati
didactice si activitati extrascolare on-line;
- difuzarea unor note informative cu privire la legislatia in
vigoare.
Pregatirea temeinica a cadrelor didactice pentru ore in An scolar Director Literatura de Note de control
clasa, on-line si in scenariul hibrid, in ceea ce priveste 2022 - 2023 Directori adjuncti specialitate
cunostintele de specialitate, psihopedagogice, metodica Fiecare cadru didactic
predarii, domeniul evaluarii rezultatelor invatarii
Proiectarea activitatii de formare continua Octombrie Responsabil Comisie Oferta CCD Proiect activitate de
2022 pentru dezvoltarea perfectionare
profesionala si evolutie
in cariera didactica —
prof. Moruzi M.
Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii si deprinderilor | An scolar Director Activitati Numarul cadrelor
de lucru, cresterea capacitatii de creatie si inovatie 2022 - 2023 Director adjunct metodice didactice implicate in

didactica prin participarea la:

- simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni de
comunicari, strategii de formare continua si dezvoltare
personala on-line si fata in fata;

- forme de perfectionare prin proiecte Erasmus + -

- examene pentru acordarea definitivatului si gradelor
didactice;

Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si evolutie
in cariera didactica —
prof. Moruzi M.
Comisia de curriculum
— responsabil prof.
Carapanu D.

activitatile de
perfectionare
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT

- schimburi de experienta intre cadre didactice la nivelul
catedrelor, scolii, intre scoli.
Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe An scolar Director Tematica Numarul cadrelor
specialitati desfasurate de inspectorii de specialitate si la 2022 - 2023 Directori adjuncti activitatilor didactice participante
intalnirile de lucru in cadrul scolii Cadre didactice
Dezbatere in consiliile profesorale a problemelor ridicate An scolar Director Tematica CP Procese-verbale CP
de implementarea reformei in invatamant, cu referiri 2022 - 2023 Directori adjuncti Documente

W precise la: programe, manuale, curriculum local, evaluare, specifice

g:f managementul clasei, siguranta prescolarilor, elevilor,

N violenta scolara, ROF, proiecte educationale

=

8 Organizarea si desfasurarea unor activitati formativ- An scolar CA Planificarea Numarul de

o educative: cercuri pe obiecte, vizionari de filme, 2022 - 2023 Consilier educativ — activitatilor activitati
spectacole, excursii tematice, concursuri, vizite etc. prof. Mandiuc I. extrascolare organizate
Completarea fiselor posturilor cu atributiile dirigintilor Septembrie Director Fisele Numar de fise

2022 Director adjunct posturilor completate
Legislatia in
vigoare

Elaborarea la nivelul catedrelor a fiselor de lucru, de An scolar Comisia de Literatura de Banci de fise,
laborator, instrumentelor de evaluare etc. 2022 - 2023 curriculum specialitate, instrumente de

COORDONARE
MONITORIZARE
EVALUARE

manuale scolare,
variante de subiecte
examene

nationale

evaluare la nivel de
catedra
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Verificarea zilnica a prezentei personalului, precum si a An scolar Director, profesor de Condica de Condica de prezenta
prezentei la ore a elevilor 2022 - 2023 serviciu, cadre prezenta,
didactice Registru de
procese-verbale
Cataloage
Monitorizarea etapelor procesului de miscare a lanuarie — Director Calendarul si Cadre didactice
personalului didactic august 2023 Comisia de mobilitate metodologia informate
miscarii
personalului
didactic
Verificarea modului de completare a dosarelor personale si | An scolar Director Legislatia in Procese-verbale
a statelor de plata 2022 - 2023 Secretar responsabil vigoare Rapoarte
Contabil responsabil
Verificarea gradului de functionare a laboratoarelor de An scolar Director Aparatura din Procese-verbale
informatica 2022 - 2023 Inginer sistem — laborator
Duma E.
Realizarea unor investigatii sociologice An scolar CA Chestionare Interpretari
2022 - 2023 Consilier Dezbateri
psihopedagog — prof.
Moraru S.
Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar din Septembrie Director Fise de Numar personal
unitatea de invatamant 2022 Director adjunct autoevaluare si evaluat
CA evaluare
colegiala
Rapoarte

argumentative,
dovezi
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Evaluarea personalului nedidactic din unitatea de lanuarie 2023 Director Fise de Numar personal
invatamant Director adjunct autoevaluare evaluat
CA Dovezi
Administratori
patrimoniu
Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice referitor la An scolar Director Metodologia Numar de dosare
miscarea personalului didactic 2022 - 2023 Secretar miscarii primite, aprobate de
personalului 1SJ
didactic
Evaluarea programelor si a proiectelor derulate precum si An scolar Director Legislatia in Dosare proiecte
eficienta acestora 2022 - 2023 Consilier educativ — vigoare Rapoarte
prof. Mandiuc I.
Coordonatori de
programe/proiecte
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante Permanent Director Criterii de Numar de gradatii
deosebite CA calitate de merit
CEAC
Scolarizarea tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara | An scolar Director Suport de Procese-verbale
prin actiuni ca: 2022 - 2023 Directori adjuncti specialitate,
w - atragerea familiei si altor factori cu rol educativ in Consilier ajutoare
= activitatile scolare; psihopedagog — prof. materiale si
> - prevenirea tendintelor de abandon scolar; Moraru S. financiare
g - identificarea unor sponsori care sa sprijine elevii cu Diriginti

situatie materiala precara;
- acordarea unor ajutoare sociale.
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Evidentierea si valorificarea exemplelor de buna practica An scolar Director Site-ul scolii Numar accesari site
2022 - 2023 Consilier educativ —
prof. Mandiuc I.
Implicarea elevilor la intarirea ordinii si disciplinei, la An scolar CSE ROF Rapoarte
diversificarea activitatilor extrascolare, cu efecte pozitive 2022 - 2023 Director adjunct Chestionare
in educatia si formarea tineretului scolar Consilier educativ —
" prof. Mandiuc I.
g:: o Operativitatea comunicarii interne si externe An scolar Director Internet, e-mail, Feed-back operativ
o S 2022 - 2023 Director adjunct site-ul scolii,
,L:J - Secretari domeniul scolii,
g:: = Inginer sistem — comunicari scrise,
o Duma E. verbale
Valorificarea acreditarii scolii ca centru ECDL prin An scolar Director Elevii Numar elevi evaluati -
obtinerea diplomelor de certificare de catre elevi 2022 - 2023 Profesori acreditati certificati
Atragere de cursanti
Rezolvarea contestatiilor si sesizarilor prin receptare, An scolar Director Legislatie Numar de sesizari
cercetare, solutionare conform legislatiei, in mod 2022 - 2023 CA Procese-verbale
documentat si corect
Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru cu | An scolar Director Legislatie Program de lucru
L o L | publicul pentru toate compartimentele secretariat, 2022 - 2023 Responsabili de ROF
'(-'_)J <>‘: % contabilitate, biblioteca - fata in fata, on-line si in scenariul compartimente
8 5 I hibrid
% N 8 Rezolvarea prompta a situatiilor problema, luarea unor An scolar Director Legislatie Conflicte mediate
e decizii corecte, in spiritul legii si in interesul 2022 - 2023 CA — prof.
invagamantului Carapanu D.

Comisia de disciplina
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
0.1 Asigurarea conditiilor optime pentru inceperea noului an scolar
0.2 Implementarea programelor guvernamentale sociale
0.3 Continuarea programelor de reparatii capitale
Intocmirea proiectului de buget, de venituri si cheltuieli Octombrie - Director Legislatie Proiectul de buget, de
pentru anul 2022 si a proiectului de achizitii si dotari noiembrie 2022 | Administrator financiar venituri si cheltuieli
- Paiu R.
Realizarea proiectelor privind nevoile institutiei in ceea ce Noiembrie Director Legislatie, Fonduri pentru
priveste lucrarile de reparatii curente, investitii, igienizare 2022 Administratori necesar de reparatii, investitii,
patrimoniu materiale, igienizare
CA manopera
Actualizarea stadiului privind baza materiala a unitatii Noiembrie Director Legislatie Raport privind situatia
L 2022 CA bazei materiale
?4_:: Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale Conform Director Legislatie Proces-verbal cu
o scolare calendarului Responsabil manuale — necesar de manuale
5 ME bibl. Toader I.
o Stabilirea cuantumului pentru mesele servite pe o zi la Septembrie Director Legislatie Pret masa/zi
GPP10 2022 CA
Administrator financiar
— Paiu R.
Eficientizarea consumului de energie electrica, termica prin | An scolar Director Legislatie Procese-verbale
aplicarea unor masuri concrete si prin monitorizarea 2022 - 2023 Administratori
acestora patrimoniu
Elaborarea necesarului de documente scolare: cataloage, Septembrie Director Plan de necesar Documente scolare
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
carnete de elev, imprimate, acte de studii, registre 2022 - aprilie Secretari existente in dotare
matricole etc. 2023 Administrator financiar
— Paiu R.
Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor necesare, 1-10 Director Materiale de Autorizatii de
repararea mobilierului scolar, in vederea mentinerii septembrie Administratori igienizare, functionare
autorizatiei de functionare 2022 patrimoniu reparatii
Amenajarea salilor de clasa in concordanta cu legislatiain | An scolar Prof. inv. prescolar, Materiale Numar clase
vigoare pentru prevenirea imbolnavirii cu virusul Sar- 2022 - 2023 primar, prof. diriginti necesare amenajate
CoV-2 Comitete de parinti
4
é Pregatirea tuturor spatiilor de invatamant, din toate 1-10 Directori Materiale Materiale asigurate
<ZE structurile, prin aprovizionarea cu dezinfectant, masti de septembrie Administrator financiar | necesare
8 unica folosintd, manusi, covorase dezinfectante etc. 2022 — Paiu R.
O Administratori
patrimoniu
Asigurarea manualelor scolare pentru clasele I-XII, Conform Responsabil cu Necesarul de Manuale distribuite
alegerea manualelor alternative si efectuarea comenzilor calendarului manualele manuale Manuale comandate
pe clase si pe discipline de invagamant ME scolare — scolare Procese-verbale
bibl. Toader I.
Cadre didactice
Distribuirea rechizitelor gratuite Septembrie- Director adjunct Necesarul de Rechizite distribuite

octombrie 2022

Administrator
patrimoniu
Cadre didactice

rechizite gratuite
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Aprobarea nominala a tuturor categoriilor de burse pentru Septembrie- Director adjunct Cereri Tabel nominal cu
elevi si stabilirea criteriilor de departajare octombrie 2022 | Comisia pentru burse documente elevii care beneficiaza
CA justificative de burse
Derularea programelor guvernamentale sociale: ,,Laptele si | An scolar Director adjunct Documente Numar de elevi care
cornul”, ,,Euro 200” 2022 - 2023 Comisia pentru lapte justificative beneficiaza de
si corn programele
Comisia ,,Euro 200” guvernamentale
sociale
Realizarea rectificarii bugetare in vederea asigurarii Septembrie Director Proiect de buget Fonduri alocate
fondurilor pe trimestrul IV 2022 Administrator financiar | pentru anul pentru trimestrul IV
— Paiu R. 2022
Asigurarea eficientei bibliotecii in pregatirea elevilor si a Permanent Director Necesar de Numar de cititori
cadrelor didactice prin: imbogatirea fondului de carte Bibliotecar — carti Numir de volume
asigurarea utilizarii fondului de carte, realizarea evidentei Toader 1. Fise de imprumut
stricte a cititorilor, a ritmului de solicitare a cartilor
Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili An scolar Medici scolari si Cabinetele Numar de elevi care
2022 - 2023 asistente medicale medicale din scoald| au solicitat servici
medicale
Consilierea parintilor privind documentele necesare Septembrie- Director adjunct Legislatie Numar dosare de
acordarii burselor scolare, ,,Bani de liceu”, ,,Euro 200” octombrie 2022 | Comisia pentru bursa
acordarea burselor
w W Verificarea sectoarelor de activitate din punctul de vedere An scolar Directori adjuncti Conform Autorizatii de
% N al curageniei 2022 - 2023 Administratori normelor sanitare | functionare
% o patrimoniu
@ g Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii | An scolar Director adjunct Legislatie Procese-verbale
SZ si acordarea burselor 2022 - 2023 Secretari
0=
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii si de igienizare 1-10 Directori adjuncti Conform Autorizatii de
efectuate septembrie Administratori normelor sanitare functionare
2022 patrimoniu
Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu Noiembrie Directori Legislatie Procese-verbale
6| H:J performante, conform legislatiei 2022- Secretari
fr § Martie 2023 Diriginti
% <>( Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare An scolar Director Legislatie Procese-verbale
©m 2022 — 2023 Administrator financiar
—Paiu R.
Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile An scolar Director Legislatie Procese-verbale
pentru buna desfasurare a activitatilor care permit obtinerea | 2022 - 2023 Contabilitate

de venituri extrabugetare

MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE.
EDUCATIE FORMALA SI NONFORMALA.

IMPLICAREA iN PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIONALE INTRA SI INTERINSTITUTIONALE

0.1 Stimularea cadrelor didactice pentru initierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de parteneriat intern sau international
0.2 Implicarea elevilor in viata scolii, in promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fata de ceilalti, respectarea drepturilor omului

0.3 Formarea unei conduite participative la viata de grup in scoala si in afara ei
0.4 Cresterea prestigiului scolii in comunitate

PROIEC
TARE
ORGANIZARE

Elaborarea programului managerial al activitatii educative,
pe componente educative, pentru anul scolar 2022 - 2023

Septembrie-

octombrie 2022

Director

Consilier educativ —
prof. Mandiuc I.

Propuneri CSE
Propuneri CRP

Plan managerial

Elaborarea tematicii orelor de dirigentie/consiliere si
orientare

Septembrie
2022

Diriginti

Ghiduri, materiale
ajutatoare, internet

Programul orelor de
dirigentie/clase
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE

ORIENTATIV REALIZAT
Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutiile An scolar Director Protocoale de Numar colaborari
statului, administratia locala, ONG-uri, unitati de 2022 - 2023 Directori adjuncti parteneriat
invatamant, asociatii profesionale, institugii culturale etc.
Organizarea si desfasurarea activitatilor educative in An scolar Consilier educativ — Programul Numir de activitati
functie de nevoile educative ale colectivelor de prescolari 2022 - 2023 prof. Mandiuc I. educativ educative organizate
si elevi, in concordanta cu prioritatile in educatie la nivel Comisia dirigintilor 2022-2023
local, judetean si national Prof. Filip 1. — director

adjunct gradinite

Elaborarea proiectelor educationale si completarea Conform Directori Formular de Numar proiecte
formularelor de aplicatie pentru CAER, CAEJ 2022 — graficului Coordonatori proiecte aplicatie incluse in CAER,
2023: M.E./I.S.J. CAEJ 2022 - 2023
,Performanta 1n universul stiintelor — perspectiva
interdisciplinara”
,»Spiritul critic in context actual, european”
,» Valente europene in educatie”
Planificarea activitatilor transnationale din cadrul Noiembrie Directori Calendar activitati | Numar activitati
parteneriatelor incheiate cu unitati de invatamant din 2022 Coordonatori proiecte transnationale
Republica Moldova (Liceul de Creativitate si Inventica
,Prometeu-Protalent” - Chisindu, Republica Moldova,
Centrul de Excelentda ICAR, Liceul Teoretic ,,Vasile
Alecsandri”)
Antrenarea prescolarilor si elevilor in proiecte cultural- An scolar Directori Programul Numar de elevi
artistice, sportive, ecologice, de educatie civici si de 2022 - 2023 Consilier educativ — educativ implicati

promovare a sanatatii

prof. Mandiuc I.
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Asigurarea mobilitatii/ participarii elevilor pentru An scolar Director adjunct Programul Numar de mobilitati,
schimburi profesionale de idei si experiente de viata, 2022 — 2023 Consilier educativ — educativ de concursuri,
activitati competitionale prof. Mandiuc 1. statistici, rezultate
Antrenarea parintilor in organizarea si desfasurarea An scolar Director Calendar Numir de evenimente
activitatilor educative 2022 — 2023 Diriginti activitati
Comitete de parinti

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la nivelul | An scolar Director Metodologii Grad de diseminare
tuturor grupelor, claselor si intalniri comune ale parintilor 2022 — 2023 Directori adjuncti Oferta Proiect CDS
pe ani de studiu, unde se vor prezenta: metodologiile Diriginti educationala
examenelor nationale si admiterea in invatamantul liceal,
oferta educationala, consultarea in legatura cu CDS,
modalitati de eficientizare a relatiei scoala — parinti, masuri
pentru dezvoltarea bazei didactico- materiale
Analizarea cauzelor care determina unele abateri An scolar Diriginti ROIF Numar probleme
disciplinare si stabilirea de masuri si actiuni care sa elimine | 2022 - 2023 Comisia pentru ROFUIP rezolvate
aceste fenomene prevenirea si eliminarea

LW violentei, a faptelor de

9(5 % coruptie si discriminarii

(ZD E in mediul scolar si

E E promovarea

o= interculturaliratii —

S 2 responsabil prof.

Cehan I.

Consolidarea si mentinerea relatiilor cu media locala si An scolar Director Informari Numar aparitii in
nationala 2022 - 2023 presa, numar

interviuri
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT

Organizarea unor activitati pentru parinti — intalniri cu An scolar Director adjunct Materiale Numar activitati
consilierul psihopedagog 2022 — 2023 Consilier psihopedagog | specifice organizate

— prof. Moraru S.
Organizarea activitatilor pentru consilierea carierei, An scolar Director adjunct Materiale Numar activitati
orientare scolara si profesionala 2022 - 2023 Consilier psihopedagog | specifice organizate

— prof. Moraru S.
Elaborarea, organizarea si desfagurarea programului lanuarie-iunie Director Propuneri ale Activitati organizate
»Scoala Altfel” si a proiectului ,Zilele Scolii” 2023 Directori adjuncti elevilor, cadre

Responsabili de comisii | didactice, parinti

specifice
Organizarea si desfagurarea: Director Elevi Numar
- Concursului interdisciplinar matematica-fizica- Martie 2023 Director adjunct Cadre didactice participanti/activitate
stiinte ,,Henri Coanda”, editia a Xll-a Coordonatori
- Concursului de interpretare critica ,,Garabet Aprilie 2023 concursuri
Ibraileanu”, editia a XVIl-a i
- Concursului ,,Valente europene in educatie”, Mai 2023
ediiaava T Mai 2023
- Simpozionului national cu participare internationala
,» Valente europene in educatie”, editia a XV-a
Realizarea unor proiecte scoala - comunitate An scolar Director Materiale Numar proiecte

2022 — 2023 Directori adjuncti specifice

Cadre didactice
Promovarea imaginii institutiei prin: Presa locala; An scolar Director Rapoarte de Reviste proprii
Revistele scolii; Site-ul scolii; Interviuri mass — media; 2022 - 2023 Directori adjuncti analizi Site-ul scolii
Articole in cotidienele locale si nationale Date statistice Articole, interviuri

Activitati
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Comisia de imagine si | educative
site-ul scolii — organizate
responsabil prof.
Chiru R.
Promovarea ofertei educationale — marketing educational An scolar Director Date statistice Brosuri
2022 — 2023 Directori adjuncti Rezultate Interviuri cu elevii si
Consilier psihopedagog | Activitati intrate in | parintii
— prof. Moraru S. traditia scolii Marketing publicitar
W Evaluarea programelor si proiectelor derulate, precum si An scolar Director Plan de activitati Rapoarte
é e eficienta acestora 2022 — 2023 Coordonatori de Logistica
= - proiecte
S <>‘: Consilier educativ —
L prof. Mandiuc |
Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor An scolar Director Oferta de formare Procese-verbale de
W comunitatii 2022 - 2023 Consilier educativ — informare
= prof. Mandiuc 1.
E Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte | An scolar Comisia pentru proiecte | Calendar de Procese-verbale
g in cadrul programelor sectoriale, parti ale programului 2022 - 2023 europene — responsabil proiecte
comunitar integrat de invatare pe tot parcursul vietii prof. Constantiniu I.
(ERASMUSH+, eTwinning s.a.)
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in An scolar Directori Conform Rapoarte
w calendarul ME 2022 - 2023 Consilier educativ — specificarilor Fotografii
< prof. Mandiuc | ME
% O Prof. inv. prescolar,
% e primar, diriginti
=g Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor An scolar Directori Conventii de Procese-verbale

non-guvernamentale, materializate in programe specifice
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
2022 - 2023 Coordonatori de parteneriat
proiecte Logistica
Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu An scolar Directori Conform ofertei Procese-verbale
factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate si 2022 - 2023 Coordonatori de Fotografii
programe comune proiecte
Coordonatori de
proiecte europene
Includerea cadrelor didactice in module de abilitare in An scolar Directori Oferta de Numar de module
specificul educatiei incluzive, antirasiste, educatiei pentru 2022 - 2023 Responsabil Comisie programe accesate
diversitate, educatie multiculturala pentru dezvoltarea
profesionala si evolutie
" )ﬁ in cariera difiacticé -
wx g prof. Moruzi M.
x < 2
< H o
E g & | Sustinerea cadrelor didactice in elaborarea de aplicatii An scolar Directori Conform Numar de aplicatii
8 N 6 pentru burse de formare continua 2022 - 2023 Responsabil Comisie legislatiei realizate
a E pentru dezvoltarea

profesionala si evolutie
in cariera didactica —
prof. Moruzi M.

36



