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I. ARGUMENT

Motto:
A educa inseamnd a-i face pe copii sa-si insuseasca prin experienta un sistem de valori
care sa le dea posibilitatea sa se integreze in mod inteligent si in mod moral intr-o lume in rapida prefacere.”

Robert Dottrens

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” Iasi se circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de
actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Iasi, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului Romaniei si ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii, cu principalele documente europene in domeniul educatiei a caror semnatara este si Romania.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatdmant si dezideratelor de armonizare a modelului de specific identitar cu modele culturale
europene, activitatea noastra va fi orientata spre:

o dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare in limba maternd (competente pentru utilizarea corecta
si adecvatd a limbii romane in receptarea si in producerea mesajelor), gandire critica, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii
contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe raportate la un context national, european sau universal;

o formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, de a formula opinii si judecati de valoare, de a
manifesta discerndmant si spirit critic in argumentarea propriilor optiuni si In exprimarea sensibilitatii estetice;

o valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si interlocutive, In scopul formarii unei personalitati
armonioase, modelate de constiinfa propriei identitati culturale si de autonomie morala;

o dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.;

o cultivarea expresivitdtii i a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate.

Prezentul document are la baza contextul actualei descentralizari a sistemului de invatamant si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar.



Directiile principale pentru asigurarea acestor aspecte sunt:

©)

o

o

o

Noua structurare curriculara

Informatizarea la nivelul tarilor europene

Stimularea finalizarii invatamantului obligatoriu

Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate

Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor

Elaborarea de proiecte la nivel national si european

Adaptarea metodelor de predare-invatare a cadrelor didactice pentru promovarea invatarii centrate pe elev

Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune analiza, actiune si evaluare continua bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri

de interventie.

Exercitarea atributiilor care ne revin implica:

o

o

Realizarea unei analize realiste si complete a contextului socio-economic si geografic In care unitatea scolara 1si desfdsoara activitatea
Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea specifica disciplinei si prezentarea
unor exemple de buna practica

Stabilirea programelor de imbunatatire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern

Coordonarea si monitorizarea programelor specifice elaborate in vederea furnizarii educatiei de calitate

Elaborarea unei strategii pentru formarea continud a cadrelor didactice care sd permita flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de
la problemele specifice identificate prin analiza nevoilor de formare

Organizarea unor activitati in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante

Promovarea si realizarea in comunitate si in beneficiul ei a unei imagini pozitive privind eficienta formarii profesionale inifiale si continue,
astfel incat scoala sa se constituie Intr-un furnizor real de servicii educationale

Oferirea serviciilor de consultantd, monitorizare si control de calitate, facilitand astfel procesul de descentralizare a sistemului educational



II. PREZENTARE GENERALA A INSTITUTIEI

IL.1. SCURT ISTORIC

Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” din Iasi isi are originea intr-un liceu aparut din nevoia de a da pregatirea pedagogica necesara celor
care 1si alegeau cariera de profesor, fiind continuatorul direct al Scolii de aplicatie a Seminarului Pedagogic Universitar din Iasi care a luat fiinta in
anul 1899, in conformitate cu Legea Invatimantului promulgata de Spiru Haret cu un an mai inainte.

Din 1899, scoala de aplicatie functioneaza fara intrerupere. Desigur, si-a schimbat profilul sau denumirea in functie de comanda sociala si
succesivele reforme ale invatamantului, dar nu a avut nicio sincopa, nicio intrerupere, nici chiar in timpul celor doua razboaie mondiale. Dimpotriva,
s-a dezvoltat atat ca numar de clase, cat si ca baza materiala. Daca la inceput a avut o singura clasa de curs inferior de liceu, In 1923 avea doua clase de
curs inferior si doud clase de curs superior i apare in Anuarul invatdmantului secundar din Roméania sub numele de Liceul de aplicatie al Seminarului
Pedagogic Universitar (SPU) din lasi.

Dupa 1935 liceul are toate clasele si de aceea 1si construieste un corp nou de cladire, la aceeasi adresa, str. Toma Cozma nr 2. Din 1948 se
introduce si ciclul primar, pastrand pana in prezent aceasta structura cu toate ciclurile de invatamant.

Concomitent cu dezvoltarea scolii de aplicatie a SPU, numita apoi Liceul de aplicatie al SPU, se poate observa si o crestere a autonomiei acestei
scoli, o desprindere treptatd de Universitatea ieseana de care initial depindea neconditionat. Pana in 1932 Seminarul Pedagogic si Liceul de aplicatie au
un singur director in persoana profesorului universitar loan Gavanescul. Dupa 1932 institutia are directie dubla, un director pentru activitatea de practica
pedagogica si un director pentru scoala propriu-zisd. Dupd 1939 Seminarul Pedagogic Universitar are ca director pe marele pedagog Stefan Birsanescu,
iar Liceul de aplicatie pe profesorul Dumitru Gafitanu. Acesta din urma se remarca prin efortul de a salva bunurile scolii in 1944, refugiindu-se cu elevi,
profesori si averea scolii n Banat. D. Gafitanu a fost directorul liceului si Tnainte de reforma din 1948 si dupa aceasta, ceea ce este o dovada in plus a
continuitatii institutiei scolare, a faptului ca ,,Liceul Clasic”, noua denumire a liceului, dupa 1948, este continuatorul Liceului de aplicatie.

Reforma de la 1948 nu face decat sa separe definitiv cele doua institutii: Seminarul Pedagogic Universitar, care devine catedra de pedagogie a
Universitatii iesene si Liceul de aplicatie care, asa cum am vazut, capatase In timp o autonomie tot mai mare. De aceea, transformarea Liceului de
aplicatie in Liceul Clasic nu este o ruptura, ci o continuare, cu precadere a sectiei de limbi clasice si moderne a liceului de aplicatie. Trecerea de la Liceul

de aplicatie la Liceul Clasic nu a presupus nici schimbarea directorului D. Gafitanu, nici a corpului profesoral, nici a colectivelor de elevi. Liceul Clasic
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a functionat sub acest nume pana in 1955, cand toate liceele se numesc dupa moda sovietica Scoli Medii. ,,Liceul Clasic” devine ,,Scoala Medie nr 4”,
iar din 1957 primeste si numele de ,,Garabet Ibraileanu”. S-a ales acest nume pentru a sublinia traditia studiilor umaniste a liceului si legatura initiala
cu Universitatea ieseand, unde majoritatea covarsitoare a profesorilor liceului 1si facusera studiile si unii il avusesera ca profesor si mentor pe Garabet
Ibraileanu.

Studiul limbilor clasice si al limbilor moderne a ramas o prioritate si o traditie in liceul nostru. Ca o recunoastere a acestei traditii, Tn 1966
Liceul ,,Garabet Ibraileanu” devine liceu pilot la nivel national pentru invatarea limbilor straine, in speta limba franceza, incepand cu ciclul primar,
iar in 1990 la ciclul liceal se introduce, alaturi de profilul real, cel de limbi moderne si cel de limbi clasice, fiind singurul liceu din Moldova unde se face
studiul aprofundat al limbii latine si a limbii greacd veche. Din motive ce tin de reforma invitimantului, din 2004 s-a renuntat la greaca veche. In schimb,
s-a largit paleta limbilor strdine moderne; alaturi de franceza si engleza se studiaza limba germana, limba spaniold, limba italiana. La ora actuala, planul
de invatamant cuprinde clase cu studiul intensiv/bilingv al unei limbi striine.

Asa cum am aratat, liceul a scolarizat tot mai multi elevi, pe toate ciclurile de invatdmant (primar, gimnazial si liceal), iar dupa 1950 apar clasele
paralele. Cladirea din str. Toma Cozma nr. 2 devine neincapatoare si in 1957 se Incepe constructia unei cladiri noi, in apropiere, pe strada Qastei nr. 1.
Faptul cd Liceul ,,Garabet Ibrdileanu” se mutd in 1962 in acest nou local nu aduce nicio altd modificare privind colectivul de profesori, directia, colectivele
de elevi sau averea scolara.

incepénd cu anul scolar 2010-2011, prin OMECTS nr. 4169 / 15.06.2010, Liceul Teoretic ,,Garabet Ibraileanu” devine Colegiul National
»Garabet Ibraileanu”, iar din anul scolar 2012-2013 institutia noastra are in subordine si gradinite (in prezent Gradinita Copou si Gradinita Hecuba).

Structurile de invatamant prescolar sunt situate in proximitatea Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” lasi, in locatii diferite.

Aflatd pe strada Th. Codrescu, nr 5, Gradinita Copou cuprinde 8 grupe de prescolari, in spatii potrivite procesului instructiv educativ, amenajate
conform precizarilor Curriculumului pentru educatie timpurie, la standardele descrise in OME 4143 / 2022. Silile de grupd sunt multifunctionale,
deservind atat ca spatiu educativ, cat si ca spatiu de odihna si recreere, respectand astfel specificul unei gradinite cu program prelungit.

Pe str. Th. Codrescu nr. 6 functioneaza Centrul de servicii pentru mame si copii cunoscuta sub denumirea de Gradinita Hecuba; este o gradinita
sociald al carui program vine in spijinul mamelor din municipiul lasi aflate in dificultate. Sustinand incluziunea sociala, centrul functioneaza in parteneriat
cu Inspectoratul Scolar Judetean lasi, astfel incat suportul educational oferit copiilor este asigurat de cadre didactice din corpul profesoral al Colegiului

National ,,Garabet Ibraileanu”.



ajutorul celor mai moderne metode pedagogice, contribuind la formarea unei personalitdti armonioase, in concordantd cu cerintele societatii actuale.
Demersul educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a copiilor ca individualitdti umane,
formarea personalitdtii autonome si creative intr-o lume dinamica, in continud transformare.

Profesorii se disting prin pregatirea profesionala, activitatea de mentorat, de cercetare si publicisticd, asemenea profesorilor de la Liceul de
aplicatie al SPU care aveau propria publicatie - ,,Buletinul Seminarului Pedagogic Universitar” si transforma in motto al vietii didactice afirmatia
profesorului Stefan Birsdnescu facuta la discursul de instalare ca director al Seminarului la 17 ianuarie 1939: ,[...] vin cu constiinta ca trebuie sa fiu aici
un servitor al evolutiei acestei scoli”.

Urmand exemplul unor fosti elevi, personalitati ale vietii culturale din tard si de peste hotare (Sergiu Celibidache, Alexandru Voitinovici, Adrian
Marino, Dan Haulica, Theofil Simenschy, Bogdan Barleanu s.a.), numerosi absolventi ai liceului lucreaza azi cu rezultate foarte bune in diverse domenii,
indeplinind functii marcante in domeniul stiintific, social, artistic si cultural, la nivel regional si national.

Anual sunt scolarizati peste 1300 de elevi si prescolari in cele patru cicluri de Invatdmant - primar, gimnazial, liceal si prescolar.

In cadrul invatamantului gimnazial si liceal se remarca colaborarea cu Asociatia PRO RURALIS, institutia noastra scolarizand in perioada 2007-
2017 aproximativ 50 de elevi anual, beneficiari ai burselor oferite de aceasta asociatie.

La nivel liceal, in perioada 2011-2013 au functionat doua clase cu profil real, specializarea ,,Stiinte ale naturii”, formate din 44 de elevi beneficiari
ai Proiectului POSDRU/91/2.2/S/61264 ,,Salvati Copiii de Abandon si Neintegrare — SCAN”, proiect derulat in perioada 1 august 2010 — 31 1ulie 2013
de Universitatea ,,Al. I. Cuza” din Iasi In parteneriat cu VIA University College Danemarca, Inspectoratul Scolar Judetean Iasi, Inspectoratul Scolar
Judetean Botosani, Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, Inspectoratul Scolar Judetean Mures si Inspectoratul
Scolar Judetean Braila.

Anual, in institutia noastrd sunt scolarizati, la nivelul invatamantului liceal, elevi din Republica Moldova.
lecturd, cerc de teatru 1n limbile romana, franceza si engleza, cerc de picturd, curs de chitard, ansamblu coral, sah, GO, baschet, fitness, gimnastica

aerobicd, dans, volei, fotbal, tenis s.a.



Raspunzand comenzii sociale, Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” si-a modelat politica de scolarizare incluzand in oferta sa educationala
specializairi solicitate de piata muncii: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale. Alaturi de limbile engleza si franceza, elevii
studiaza si alte limbi de circulatie internationald - germana, italiand, spaniola.

Propunand discipline optionale diverse, cadrele didactice au vizat formarea de capacitati necesare unei integrari sociale armonioase si asigurarea
treptata a orientdrii spre o viziune interdisciplinara asupra invatarii.

Activitatea extrascolara, avand 1n atenfie componentele si subcomponentele educatiei, s-a derulat intr-o mare diversitate de forme: concursuri,
festivaluri, simpozioane, expozitii, sesiuni de comunicari, vizite la obiective culturale, proiecte judetene, nationale si internationale, festivitati dedicate
unor evenimente importante din viata comunitatii locale, nationale si a unor evenimente internationale etc.

Respectand traditia deschiderii spre nou, manifestatd in aceasta institutie Incd de la Infiintarea ei, cadrele didactice ale Colegiului National
,(Garabet Ibraileanu” din lasi acorda o deosebitd atentie permanentei perfectionari si participa la cursuri si proiecte ale caror obiectiv principal este
cunoagterea si aplicarea celor mai recente metode si practici didactice europene.

Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” a obtinut titlul de ,,Scoala MaST — TOP” in urma participarii cu doud proiecte si a evaluarii rezultatelor
din cadrul competitiei cu aceeasi denumire din Componenta nr. 1 Inovare si Creativitate (I&C) a proiectului strategic ,,MaST Networking, calitate in
dezvoltarea competentelor cheie de matematica, stiinte si tehnologii”.

Printre scolile nominalizate sa participe in anul scolar 2010-2011 la procesul de implementare a studiului de evaluare internationala comparativa,
TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study, cercetare girata de International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA), s-a aflat si Colegiul National ,,Garabet Ibrdileanu”. De asemenea, institutia noastra a fost selectata pentru testul PIRLS — Progress
in International Reading Literacy Study.

Activitatea instructiv-educativa si cea extrascolara este sustinutda de Asociatia ELPAR (Asociatie parinti-profesori), care are ca obiective
desfasurarea de actiuni, elaborarea si implementarea de programe pentru promovarea valorilor educationale, ridicarea constiintei civice a membrilor
comunitatii, ajutarea copiilor de varsta scolara, educarea si orientarea in cariera a tinerilor.

In semn de recunoastere si de apreciere a rezultatelor obtinute in promovarea valorilor invatimantului iesean, ilustrate de imaginea scolii in cadrul
comunitatii, de rezultatele notabile ale elevilor, de complexitatea si anvergura proiectelor educative initiate si derulate, eforturile tuturor celor implicati
in activitatea institutiei (elevi, profesori, parinti, comunitate locald) au fost rasplatite prin acceptarea Colegiului National ,,Garabet Ibrdileanu” in Alianta

Colegiilor Centenare (2009), prin acordarea titlului de ,,Scoala Europeana” (2007, 2010, 2013, 2016, 2019 si 2025), a Diplomei de Excelenta
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Institutionali (2010) de citre Ministerul Educatiei, a Diplomei de Merit (2013) si a Diplomei de Onoare (2016) de citre Comisia pentru Invatamant,
Stiinta, Tineret si Sport din Senatul Romaniei, a Distinctiei ,,Gheorghe Asachi” (2012 si 2019) si a Diplomei de Excelenta (2015 si 2024) din partea
Inspectoratului Scolar Judetean Iasi si prin obtinerea acreditarii Erasmus in domeniul Educatiei Scolare (01.03.2023-31.12.2027), confirmandu-se,
asadar, traditia institutiei noastre ca scoala de elita.

Intreaga activitate a Colegiului National ,,Garabet Ibriileanu” din Iasi este subordonati ideii de modernitate, de aliniere la valorile europene
ale educatiei, fundamentata insd pe o lunga traditie si avand ca model permanent activitatea novatoare a ilustrilor profesori ai Scolii de Aplicatie si a

fostilor elevi, personalitati ale vietii culturale din tara si de peste hotare.
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I1.2. ATRIBUTIILE COLEGIULUI NATIONAL ,,GARABET IBRAILEANU”, IASI

Colegiul National ,,Garabet Ibrdileanu” din lasi este o institutie de invatdmant preuniversitar, subordonata Inspectoratului Scolar Judetean lasi si
Ministerului Educatiei si Cercetarii, avand ca atributie fundamentala formarea tinerilor.

Colegiul National ,,Garabet Ibrdileanu” isi desfdsoara activitatea in baza Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198 / 2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, a altor acte normative ce decurg din executarea prevederilor acestei legi, a ordinelor si instructiunilor elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

Grupurile sau segmentele de populatie vizate (grupuri tintd):

o Prescolari si elevi
o Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

o Parinti
I1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor,

reprezentarilor si semnificatiilor promovate si impartasite de toti membrii institutiei, fiind reprezentata prin:

Simboluri
o Sigla Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”
o Imnul Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”
o Pagina WEB a Colegiului National ,,Garabet Ibrdileanu”

o Cartea de Onoare a Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”
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Modele

o

Mentorul spiritual al colegiului, Garabet Ibraileanu — profesor universitar/critic literar

Profesori care au predat in institutia noastd: loan Gavanescul - profesor universitar, Simion Mehedinti — academician, Ion Simionescu -
profesor universitar, Stefan Motas - profesor universitar, filosof, economist, sociolog cunoscut sub numele de Stefan Zeletin, Vasile Pavelcu
— academician, Stefan Birsanescu - profesor universitar, Constantin Fedeles - profesor universitar

Panou cu personalitati ale vietii stiintifice, culturale si sociale, fosti elevi ai Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu’: Sergiu Celibidache -
muzician, dirijor, Dan Haulica - critic de arta, scriitor, Teofil Simenschi — profesor universitar, specialist in sanscrita si limbi clasice, Eugen
Hette - artist plastic s.a.

Panou cu sefii de promotie

Festivitati si ceremonii

o

o

o

o

Festivitatile de deschidere si inchidere ale anului scolar (luna septembrie, respectiv luna iunie)
Zilele Scolii (luna mai)

Premierea olimpicilor (luna mai)

,Dialog Intre generatii de dascéli” — Intdlniri cu profesorii pensionari (luna mai)

Salonul Ofertelor Educationale (luna aprilie/mai)

Feeria de Craciun (luna decembrie)

Targul Martisorului (luna februarie)

Cursul festiv pentru absolventii de gimnaziu si liceu (luna iunie)

Intalniri de promotie

Sarbatori, Intalniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversari, sarbatorirea unor momente cu semnificatie religioasa)

Elemente de sustenabilitate

Activitdtile desfasurate In Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” vizeaza dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale elevilor, abilitati necesare

orientarii si formarii in carierd. Dintre acestea, enumeram activitatile de succes la care elevii participd in mod direct:

o

Editarea revistelor scolare: ,,Abside”, ,,CID”, ,,Sophia”, ,,Pasi in matematica”, ,,Cautatorii de vise”
E > > £
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o Proiectul regional cu participare transfrontaliera ,,Performanta in universul stiintelor — perspectiva interdisciplinara”. In cadrul acestui
proiect se desfasoard concursurile: Concursul de matematica si stiinte pentru clasele 4-8 ,,Henri Coandd” si concursul de interpretare
critica si literatura ,,Garabet

o Proiectul regional cu participare transfrontaliera ,,Spiritul critic in context actual, european”

o Proiectul judetean ,,Valente europene in educatie” — concurs si simpozion (sectiuni pentru elevi si pentru cadre didactice)

Valori si principii

Valorile Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu”, ca organizatie preocupata de satisfacerea la un nivel Tnalt a cerintelor si nevoilor grupurilor sale
tintd, au la bazi valorile fundamentale ale educatiei: respectul, responsabilitatea si integritatea. In toate activitatile colegiului didactice, culturale sau
artistice, se regasesc:

o Receptivitatea la nevoile educationale ale comunitatii

o Orientarea spre elev

o Comunicarea deschisa

o Profesionalismul

o Eficienta si eficacitatea

o Creativitatea si inovatia

o Dezvoltarea profesionala continua

o Legalitatea si obiectivitatea

o Implicarea personala

o Lucrul in echipa

Principiile care conduc activitatea Colegiului National ,,Garabet Ibraileanu” sunt:

o Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formala, nonformald, lifelong learning)

o Flexibilitatea organizationala si informationald in contextul descentralizarii sistemului educational

o Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sustinerea accesului egal la educatie

o Cooperarea si solidaritatea sociald prin parteneriatul intre familie, scoala, comunitate
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ITII. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI

ITI.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN oferd o imagine per ansamblu privind resursele umane, materiale, financiare si curriculare.

Colegiul National ,,Garabet Ibrdileanu” este situat in partea de nord a municipiului lasi, in cadrul natural al parcului Copou, in apropierea unor

institutii de Invatamant si de culturd de prestigiu: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”, Colegiul National ,,Costache Negruzzi”, Liceul Teoretic de

Infomatica ,,Grigore Moisil”, Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi”, Casa de Cultura a Municipiului lasi ,,Mihai Ursachi”.

In contextul invatdmantului preuniversitar iesean actual, se poate afirma ca institutia noastra:

o

o

o

o

o

este o scoala de prestigiu;

are un profil educational bine definit;

asigura o pregatire didactica de nalt nivel;

a obtinut an de an rezultate foarte bune 1n pregatirea elevilor si la concursurile scolare;

are rezultate foarte bune la examenele de final de ciclu (evaluare nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, bacalaureat).

Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” este o unitate de invatamant liceal, gimnazial, primar si prescolar.

Oferta de scolarizare atragatoare si prestigiul creat a permis mentinerea unor standarde de acum traditionale:

o

o

o

realizarea integrald a planului de scolarizare (uneori depasirea acestuia);
admiterea in procent de 100 % a absolventilor de liceu in forme pregatire universitara,

functionarea gradinitelor la capacitate maxima.
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Raspunzand comenzii sociale, Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” si-a modelat politica de scolarizare incluzand in oferta sa educationala
pentru anul scolar 2025-2026 specializari solicitate de piata muncii:

o matematica-informatica intensiv informatica;

o stiinte ale naturii (inclusiv cu studiul bilingv al limbilor engleza si franceza);
o filologie (cu studiul intensiv al limbii franceze);
o stiinte sociale (cu studiul intensiv al limbii engleze).

Structura organizationala:
o o structurd formala, conform reglementdrilor in vigoare;
o deciziile se iau in cadrul Consiliului de administratie si al Consiliului profesoral;
o relatiile dintre diferitele compartimente sunt reglementate prin organigrama institugiei si sunt in concordantd cu prevederile
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invataimantului preuniversitar, ale ROF CNGI si RI CNGI (actualizate
anual);

o se responsabilizeaza corpul didactic prin delegarea de sarcini la nivelul ariilor curriculare si/sau al comisiilor pe diverse probleme.
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RESURSE UMANE - an scolar 2025 — 2026

Cadre didactice — 93 total Personal didactic auxiliar si nedidactic — 36 total
71 cadre didactice pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal e secretar — 3;

e 55 cu gradul didactic I (77,46 %) e administrator financiar — 2;

e 5 cu gradul didactic II (7,05 %) e Dbibliotecar — 1;

e 8 cu definitivat (11,27 %) e inginer sistem — 1;

e 3 debutanti (4,22 %) e analist programator — 1;

e Jaborant — 1;

1 1 Cadre didactice au tltlul §t11n§1ﬁc de dOC'[OI'. ° administrator de patrimoniu - Scoalé — 1;

¢ administrator de patrimoniu - gradinite - 1;

22 cadre didactice pentru invataimantul prescolar e ingrijitoare — 15;
e 11 cu gradul didactic I (50 %) e bucitar— 1;
e 5 cu gradul didactic II (22,73 %) e muncitori — 5;
e 5 cu definitivat (22,73 %) e paznici— 4.

e 1 debutant (4,54 %)
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La sfarsitul anului scolar 2025-2026 au ramas inscrisi:

e 1123 elevi (41 clase)

o 360 invatamant primar (13 clase) — 78 in clasele pregatitoare si 282 in clasele I-IV

o 220 invatamant gimnazial (8 clase)
o 543 invatamant liceal (20 clase)
e 210 prescolari (11 grupe)
o 168 la GPP Copou (8 grupe)
o 42 la GPP Hecuba (3 grupe)

Procentul de promovabilitate pe scoala la sfarsitului anului scolar 2025 — 2026: 100%

An scolar 2025-2026

An scolar 2024-2025

% promovabilitate pe scoala 100%

99,44

Promovabilitatea pe transe de medii:

An scolar 2025-2026

An scolar 20242025

Nivel de
5-6,99 | 7-8,99 9-10 5-6,99 7 - 8,99 9-10
invatamant
Primar 0,86% 8,90 % | 90,24 % 4,60 % 22,99 % 72,41 %
Gimnazial - 28,57 % | 71,43 % 0,45 % 26,61 % 72,94 %
Liceal 1,58% 16,72 81,70 % - 19,28 % 80,72 %
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Numarul de absente acumulate in anul scolar 2025-2026 comparativ cu anul scolar precedent:

An scolar Absente total Absente motivate Absente nemotivate
2025-2026 47881 41778 6103
2024-2025 45274 39524 5750

Note sciazute la purtare:

2025-2026 2024-2025
Note la purtare 7,99 Sub7 [7-999 | Sub?7
Invatamant primar - - 1 2
Invatimant gimnazial - - 1 4
Invatamant liceal 2 3 16 1

Rezultatele la evaluarea nationald 2026 ale celor 53 de absolventi ai claselor a VIII-a:

Transe
SubS | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
medii/ note EN
Media generala
‘ 1 2 1 10 25 14 -
(nr. elevi)
Nota LRO
- 2 4 10 20 16 1
(nr. elevi)
Nota MATE
. 2 1 4 7 22 17 -
(nr. elevi)
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Situatia comparativa cu anul scolar anterior a mediilor generale:

Transe

Sub 5 5-5,99
medii EN

6-699 | 7-7,99

8-899 | 9-9,99 10

% an scolar

1,89 % | 3,76%
2025-2026

1,89% 18,87%

47,17% | 26,42% -

% an scolar

- 6,67 %
2024-2025

5% 23,33 %

35% 30 % -

Mediile la admiterea in clasa a IX-a la Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu”:

Ultima medie de Ultima medie de
Specializarea admitere pentru admitere pentru
anul scolar 2026-2027 anul scolar 2025-2026

Matematica-informatica 8,55 9,02
Stiinte ale naturii 8,75 9,05
Stiinte ale naturii bilingv engleza 8,80 9,10
Stiinte ale naturii bilingv franceza 7,67 8,62
Filologie 8,22 8,77
Stiinte sociale 8,45 8,87
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Rezultate la BACALAUREAT 2026: promovabilitate 100 % (122 elevi)

Examenul de bacalaureat

An scolar 2025-2026

An scolar 2024-2025

Procent promovabilitate 100 % 100 %
Transe de medii la examenul de bacalaureat 2026:
Transe medii 6-6,99 7-17,99 8-8,99 9-9,99 10
Numar elevi 1 14 38 69 0
Situatia comparativa cu anul scolar anterior:
Transe medii 6—6,99 7-1,99 8-8,99 9-9,99 10
% an scolar
0,82% 11,48% 31,15% 56,55% -
2025-2026
% an scolar
2,91 % 13,59 % 39,81 % 43,69 % -
2024-2025
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Activitatea de performanta — an scolar 2025-2026
o etapele INTERNATIONALE ale olimpiadelor scolare: echipa Ardor Romania Blue (formata din eleva noastra alaturi de doi elevi din
Clyj si Craiova) s-a clasat in top 10 vorbitori in regim Open la Campionatul international de dezbateri ,,Euroasians Schools Debate

Championship”, desfasurat la Istanbul in perioada perioada 17-19 ianuarie 2026

o etapele NATIONALE ale olimpiadelor scolare:
* Premiul al III-lea (echipd) si 2 Mentiuni (individual) la Olimpiada de Argumentare, dezbatere si gandire critica ,, Tinerii
dezbat”
» Mentiune la Olimpiada de Sociologie
» Mentiune la Olimpiada de Psihologie
* Mentiune speciald la Olimpiada de Chimie

* Premiul special la Olimpiada de Limba si literatura romana

o etapele JUDETENE ale olimpiadelor scolare:
* 6 premiil
» 5 premii Il
* 14 premii III

* 34 mentiuni

o numeroase premii la concursurile scolare — etapele judetene, regionale si nationale
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” are urmatoarele spatii de scolarizare:

un corp de cladire (str. Oastei, nr. 1) cu 22 sili de clasa, 8 laboratoare — 2 SMART Lab-uri, 1 chimie, 1 fizica, 1 biologie, 3 informatica,
biblioteca/CDI, 9 cabinete de profil - limba si literatura romana si limbi clasice, limba engleza, istorie, geografie, matematica, fizica, chimie,
biologie, consiliere prof. consilier scolarica, o sala de arte, la care se adauga o baza sportiva ce cuprinde o sala de sport (in interiorul careia este
amenajatd si o sald de fitness) si doua terenuri de sport. De asemenea, liceul dispune de doua cabinete medicale - medicind generald si
stomatologie.

Scoala este dotata cu o centrald termica moderna care deserveste cladirea principala si sala de sport.

Dotarile scolii cu mijloace de invatdmant sunt bune. Dintre acestea enumeram: retele de calculatoare conectate prin fibra optica la Internet,
imprimante, copiatoare, scannere, SMART TV-uri, tablete, laptop-uri, videoproiectoare s.a. De asemenea, scoala este dotatd cu diverse resurse
educationale.

Colegiul are o statie de radio-amplificare si una pentru sonorizare spectacole.

un spatiu cu 3 sali de clasa (str. Codrescu, nr. 6) unde isi desfasoara activitatea trei clase de invatdmant primar;

un spatiu cu S sali de clasa (str. Macazului, nr. 16) unde 1si desfasoara activitatea cinci clase de ITnvatamant primar;

un spatiu cu 8 sali (str. Codrescu, nr. 5) unde isi desfdsoara activitatea opt grupe de prescolari (cu program prelungit);

locatie pentru GPP Hecuba (str. Codrescu, nr. 6) unde isi desfasoara activitatea trei grupe de prescolari — spatiul apartine Fundatiei Hecuba.
Locatiile sunt corespunzatoare standardelor de calitate si se afld intr-un continuu proces de eficientizare si de imbunatatire sub aspect ergonomic.
Materialul didactic existent, imbinat cu strategiile didactice traditionale si moderne, ajuta la realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.
Important!

In anul scolar 2025-2026, in cadrul programului Scoli Verzi, Colegiul National ,,Garabet Ibriileanu” a fost reabilitat energetic prin fonduri PNNR.
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BUGETUL LOCAL DETALIAT LA VENITURI PE CAPITOLE SI SUBCAPITOLE SI LA CHELTUIELI PE

Formular 11/01

CAPITOLE, SUBCAPITOLE SI PARAGRAFE
PE ANUL 2022 SI ESTIMARI PE ANII 2023 - 2026

- mii lai -
Realizari Ex,ecn..me Propuneri Estimari Estimari Estimari Estimari
Denumirea indicatorilor . C.:Dd preliminata
indicator 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
CHELTUIELI CURENTE 1 324 .10 769 303 840 883 926 2,194
TITLUL Il BUMURI Sl SERVICI i] 82410 769 303 840 883 926 2,194
Bunuri si servicii 0.01 55184 h74 5499 627 (&) 591 1,107
Furnituri de birou 20.01.01 14 07 15 16 17| 18 19 56
Materiale pentru curatenie 20.01.02 47 .50 71 74 7T 81 85 136
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 107.40 140 146 153 161 169 293
Apa, canal si salubritate 20.01.04 53.40 60 63 66 69 72 149
Transport 20.01.07 6.77 1 1 1 1 1 10
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 159.00 20 21 22 23 24 25
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 68.00 74 7T 81 85 89 80
Alte bunuri si senvicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 23570 193 201 210 221 232 200
Reparatii curente 20.02.00 17.53 47 49 51 54 57 1,003
Medicamente si materiale sanitare 120 04 11.50 0 0 0 0 0 2
Materiale sanitare 20.04.02 5.00 0 0 0 0 0 0
Dezinfectanti 20.04.04 .50 0 0 0 i] 0 2
Bunuri de natura obiectelor de inventar [Z0 05 7191 a8 92 96 101 106 167
Alte obiecte de inventar 20.05.30 7191 88 92 96 101 106 167
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11.00 5.00 0 0 0 0 0 0
Pregatire profesionala 20.13.00 10.62 25 26 27 28 29 30
Protectia muncii 20.14.00 1.47) 16 17 18 19 20 13
Alte cheltuieli [2030 1654 25 19 20 21 22 23 40
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 6.66 7| 7 7| 7| 7 21
Chirii 20.30.04 144 .00 12 13 14 15 16 0
Alte cheltuieli cu bunuri si senvicii 20.30.30 358 0 0 ] 0 0 19
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BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI AL ACTIVITATILOR FINANTATE INTEGRAL SAU PARTIAL DIN
VENITURI PROPRIL,
PE ANUL 2022 S| ESTIMARI PE ANII 2023 - 2026

Formular 11/02

65.1 - mii lei -
Realizari Ex,acn..ltle Propuneri Estimari Estimari Estimari Estimari
. - . Cod preliminata
Denumirea indicatorilor indicat
indicator 2020 2022 2023 2024 2025 2026
2021

TOTAL VENITURI SECTIUNEA FUNCTIONARE {cod 00.01 + 00.16 + 00.17) 00.01 89.31 562 899 925 958 996 998
I. VENITURI CURENTE (cod 00.03 +00.12) QU_UQ 89.31 562 899 925 958 996 998
C. VENITURI NEFISCALE (cod 00.13 + 00.14) 0.12 89.31 562 899 925 958 996 998
g;.n:r':\NZARI DE BUNURI SI SERVICH {cod 33.01 + 34,01 + 35.01 + 36.01 + 00.14 8931 562 599 995 953 995 993

Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.01.08 + 33.01.10 +
33.01.12 + 33.01.24 + 33.01.27 + 33.01.28 + 33.01.50) 33.10 89.31 562 899 925 358 396 338
Contributia elevilor si studentilor pentru internate, camine si cantine 331014 56.91 325 510 525 44 565 567
Alte venituri din prestari de senicii si alte activitati 33.10.50 32.40 237] 389 400 414 431 431

TOTAL CHELTUIELI SECTIUNEA FUNCTIONARE (cod 50.01 + 59.01 + 63.01 +
70.01 + 74.01 + 79.01) 4910 8931 681 899 925 958 996 996
;’;r{;:}a a lll-a Cheltuieli Social - Culturale {cod 65.01 + 66.01 + 67.01 + §3.10 89.%1 631 899 935 958 99§ 998
Invatamant (cod 65.01.03 la 65.01.05 + 65.01.07 + 65.01.11 + 65.01.50) 65.10 89.31 681 899 925 958 996 998
Invatamant prescolar si primar (cod 65.01.03.01 + 65.01.03.02) 65.10.03 56.91 330 510 525 44 565 567
Invatamant prescalar 65.10.03.01 56.91 330 510 525 544 felate] 56T
Invatamant secundar (cod 65.01.04.01 la 65.01.04.03) G5.10.04 32.40 351 389 400 414 431 431
Invatamant secundar superior 65.10.04 .02 32.40 351 389 400 414 431 431
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RESURSE CURRICULARE

Raspunzand nevoilor de dezvoltare si propunand un invatamant centrat pe obiective, oferta curricularda a Colegiului National
»Garabet Ibrdileanu” este astfel conceputa incat asigurd un model educational armonios §i pragmatic, orientat spre crearea la elevi a unui Tnalt nivel
de excelentd academica si competentd profesionald. Activitatile realizate in cadrul orelor de CDS urmeaza dezvoltarea unui act nou de aptitudini
si competente: comunicare, lucrul in echipa, autocunoastere, solutionarea problemelor.

Intregul personal didactic al colegiului nostru a avut drept obiectiv fundamental asigurarea calititii in educatie, care a vizat cu prioritate:
e aplicarea testelor initiale de stabilire a nivelului de pregatire / competenta;

e organizarea de dezbateri in jurul programelor si a manualelor, stabilind finalitati si strategii de lucru in functie de resurse si evaluari;
e intocmirea planificarilor;

e impletirea metodelor traditionale cu cele moderne in abordarea demersului didactic;

e cvaluarea prin metode traditionale si alternative;

e asigurarea manualelor pentru toti elevii claselor I-XII;

e intocmirea §i respectarea graficelor de pregatire suplimentara;

e pregatirea elevilor pentru olimpiade si concursuri scolare;

e proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare, ca mijloc de dezvoltare si valorificare a potentialului copiilor;

o cficientizarea activitatilor la nivelul catedrelor, comisiilor metodice si de lucru din scoala;

e propunerea de discipline optionale.

De mentionat este si impactul pozitiv al cadrelor didactice in derularea actului instructiv-educativ in varianta online, In conditii de

pandemie, rezultatul fiind reprezentat de reusite notabile la examene nationale pentru clasele terminale si parcurgerea materiei, integral, la clasele
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intermediare. Au fost utilizate platformele educationale: Google Classroom, Microsoft Teams, ZOOM, ADSERVIO, Mozaik (peste 90 %
dintre cadrele didactice au utilizat aceste platforme), precum si alte metode de comunicare online - WhatsApp, grupuri Yahoo sau Gmail.

In cadrul institutiei noastre a fost organizat, in perioada mai-iunie 2020, de citre Primaria Municipiului Iasi si Inspectoratul Scolar Judetean

lasi, un Centru de educatie online, utilizat de unele cadre didactice pentru predarea lectiilor in varianta online.

OPTIONALE APROBATE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Clasa Denumirea optionalului
IA English on Stage 2
IB English through poems
IC English through poems
IVB Exam Practice
VI A Nu avem o planetd rezerva
VIB Nu avem o planetd rezerva
VIII B Nu avem o planeta rezerva
XIC Matematica in domeniul stiintelor
Eficienta algoritmizarii in predarea chimiei organice
Volei sub forma de joc
XID Ars bene dicendi
Literatura si cinematografie
Volei sub forma de joc
Superlative geografice
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XIE Comunicarea prin mass-media

Stilistica si comunicarea situationala

Volei sub forma de joc

XIIB Algoritmizare si problematizare n studiul anatomiei si fiziologiei umane

Eficienta problematizarii in predarea chimiei anorganice

XIIC Matematica in domeniul stiintelor

Eficienta problematizarii in predarea chimiei anorganice

Algoritmizare si problematizare in studiul anatomiei si fiziologiei umane

Geografia turismului Romaniei

XIID Tehnici de informare si documentare 1n elaborarea eseului scolar

Educatie juridica

Istoria recentd a Romaniei

Volei sub forma de joc

Pro-baschet

XITE Istoria recentd a Romaniei

Competente in mass-media

Spatiul geografic, politic si cultural al U.E.

In structurile de invitimant prescolar este utilizat Curriculum-ul pentru educatie timpurie aprobat prin Ordinul de Ministru nr. 4.694 /
02.08.2019.
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I11.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Mediul extern al organizatiei educationale este dat de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Factori politici

Politicile educationale existente la nivel national au urmatoarele coordonate majore: asigurarea calitatii educatiei, descentralizarea,
integrarea europeand, autonomie privind parcursurile scolare si curriculum. Ele vizeazd consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie si invatamant.

Politica educationala la nivel regional si local este in favoarea relatiilor de colaborare si parteneriat intern si extern, in scopul formarii
complexe a absolventilor, care se vor confrunta cu o piatd a muncii unica, globala in care multiculturalitatea si identitatea nationala castiga noi
valente.

Contextul politic actual al Romaniei, ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice si a elevilor in spatiul
european, si nu numai, prin programe de formare specifice. Asigurarea uni raport optim intre resurse si nevoi constituie una dintre problemele
centrale ale calitatii educatiei si a calitatii invatamantului.

La Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” sunt aplicate politicile de educatie formald conform normelor elaborate de Ministerul Educatiei

st Cercetarii, specifice fiecdrui ciclu de nvatamant: prescolar, primar, gimnazial si liceal.
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Factori economici

Conditiile geografice si istorice au determinat o relativa ramanere in urma din punct de vedere socio-economic a regiunii de NE si implicit
in anumite domenii si a judetului Iasi. In acelasi timp, la nivelul judetului Iasi existd o discrepanta intre gradul de dezvoltare a municipiului lasi
si gradul de dezvoltare din celelalte localitati.

Contextul economic local, bazat pe disparitia marilor industrii, pe aparitia micilor producatori si diversificarea sferei serviciilor, a
determinat Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” sa adapteze procesul instructiv-educativ pentru elevii din ciclul liceal in vederea unei alegeri
optime a carierei profesionale si pentru o buna insertie pe piata muncii. Marea majoritate a absolventilor nostri de liceu opteaza pentru invatamantul
tertiar, peste 90% dintre acestia continudndu-si studiile n invatdmantul universitar si in scoli postliceale, valorizand astfel achizitiile cognitive

dobandite pe parcursul invatamantului liceal.

Factori sociali

In judetul Iasi se observa o scadere a populatiei, declinul demografic fiind cauzat de sciderea natalititii si de migratia populatiei adulte catre
zone nationale mai bine dezvoltate economic sau catre tari membre ale Uniunii Europene, si nu numai.

Se observa un dezechilibru evident intre populatia municipiului si cea a celorlalte orase din judet, precum si existenta la nivelul judetului a
unui numadr foarte mare de comunitati rurale.

In institutia noastra, aproximativ 30% dintre elevi provin din mediul rural si din familii defavorizate din punct de vedere social. in vederea
asigurdrii de sanse egale in devenirea lor ulterioara, scoala vine in intampinarea acestora adaptdndu-si procesul instructiv-educativ si creand

facilitati, iar Asociatia ELPAR (Asociatie parinti-profesori) sprijind activitatile de formare a elevilor.
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Fiind unul dintre cele mai importante centre culturale din Roméania si cel mai mare centru cultural din zona Moldovei, lasul reprezinta o
atractie permanenta pentru tinerii din toata tara si din strainatate, dornici sa studieze la cea mai veche universitate din Romania sau la alte institutii

de invatdmant superior de prestigiu din acest centru universitar.

Factori tehnologici

Aflate intr-o societate a informatiei, scolile au trebuit sa se adapteze cerintelor specifice acesteia prin utilizarea tehnologiilor informatice si
de comunicare, asigurarea resurselor necesare, promovarea tehnicilor de autoinstruire individualizata si optimizarea transmiterii de informatii, in
scopul eficientizarii procesului instructiv-educativ. De asemenea, au fost asigurate materiale didactice la disciplinele cu caracter practic-aplicativ,

iar prin implicarea interactiva a elevilor s-a reusit formarea unor competente integrate la nivel comunicational si tehnic.

Factori ecologici

Scopul educatiei ecologice este acela de a invata elevii cum sa prevind deteriorarea mediului si a-1 face sd militeze pentru conservarea si
imbunatatirea calitatii acestuia. La nivelul regiunii NE s-au constatat fenomene de poluare deosebit de grave, care duc la degradarea rapida a
mediului inconjurdtor. Astfel, orasul Iasi este al II-lea cel mai poluat oras al tarii datoritd prafului existent, iar la nivelul judetului au avut loc, in
urma despaduririlor, fenomene de eroziune a solului si numeroase alunecari de teren.

La nivelul institutiei noastre s-au desfasurat numeroase proiecte cu caracter ecologic, activitati care au vizat formarea la elevi a unui
comportament ecologic si a unor deprinderi de protejare a mediului. Elevii au participat pe baza de voluntariat la diverse actiuni de ecologizare in

Gradina Botanica, Parcul Copou etc.
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I11.2.1. RELATII CU COMUNITATEA LOCALA

O componenta fundamentala a desfasurarii actului educational o reprezinta relatiile cu comunitatea locala care include: administratia publica
locala, agentii economici, mass-media, oamenii de afaceri, institutiile de cultura, organizatiile sportive, organizatiile neguvernamentale, bisericile,
parintii etc. Toate aceste segmente ale comunititii locale sunt interesate in formarea elevilor pentru viata ca viitori oameni de bazi ai societatii. In
acest sens, lor trebuie sa 1i se ofere informatii si sa li se asigure posibilitati de participare la procesul de dezvoltare a scolii si de Tmbunatatire a
calitatii educatiei. In acelasi timp, trebuie si-si asume responsabilititi cat mai clare in diverse activitati extracurriculare desfasurate de elevii si
cadrele didactice din scoala, precum si in descoperirea de noi resurse financiare si materiale.

Aceasta din urma laturd poate fi realizata prin sponsorizari ale unor activitati (excursii, vizite, viziondri de spectacole, dotarea cu echipament
sau mijloace de invatamant etc.), precum si prin sprijinirea elevilor cu probleme sociale deosebite sau a celor supradotati.

Optimizarea procesului instructiv educativ are la bazi parteneriatul real cu parintii elevilor. In acest sens mentionim Asociatia ELPAR
(Asociatie parinti — profesori), organizatie care-si aduce un aport deosebit in sustinerea financiard a unor activitati extracurriculare.

Un management bun trebuie sa anticipeze evolutiile de pe piata fortei de munca la nivel local si national pentru a raspunde in mod eficient,
prin politicile scolii in domeniul curriculum-ului, dezvoltarii personalului, dotarii, finantarii etc., provocarilor urmatorilor ani.

Anticipand in mod corect aceste evolutii, credem ca se va putea actiona astfel incét institutia noastra s fie pregatita:

e sd-si mentina actualii elevi;
e sd atragd prin programele sale noi categorii de beneficiari ai unei educatii si instructii moderne si eficiente;

e sd satisfaca, pe termen lung, cerintele comunitatii pe care doreste sa o deserveasca.
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Proiecte si parteneriate la nivel national, regional, judetean, local - an scolar 2025-2026

Pe langa parteneriatele permanente cu comunitatea locala: Consiliul Local lasi, Primaria Municipiului lasi, Inspectoratul Judetean de Politie lasi,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al judetului Iasi, Agentia pentru Protectia Mediului Iasi, Gradina Botanica ,,Anastasie Fatu” lasi, Casa de
Culturd a Municipiului lasi ,,Mihai Ursachi” s.a., la nivelul scolii au mai fost initiate si derulate urmitoarele parteneriate/ proiecte:
Parteneriat cu Fundatia ECDL (European Computer Driving Licence) in vederea organizarii programului de certificare a competentelor digitale
recunoscut la nivel international (centru acreditat de testare ECDL)

Parteneriat cu Fundatia ,,World Vision” Romania pentru derularea Programului ,,Pro Ruralis”

Parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean lasi, Asociatia Nationald a Profesorilor de Limba si Literatura Roméana ,,Joana Em. Petrescu”
(ANPRO), Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu”, lasi — Facultatea de Teatru si Asociatia ELPAR lasi pentru organizarea si
desfasurarea urmatoarelor activitati din cadrul Proiectului regional ,,Spiritul critic in context actual, european”: Concursul de interpretare critica
,»Q. Ibraileanu”, ,,Placerea lecturii si arta privirii” — concurs de reprezentare fotografica/ plastica a textului literar, ,,Lecturi multiple” — concurs de
comunicdri online si ,,Literaturd si cinematografie — exercitii de literatie” — concurs de interpretare a secventei cinematografice

Parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Iasi, Societatea de Stiinte Matematice — filiala Iasi, Asociatia ,,Recreatii matematice” lasi si Asociatia
»ELPAR” Iasi pentru organizarea si desfasurarea urmatoarelor activitati din cadrul Proiectului regional ,,Performanta in universul stiintelor —
perspectiva interdisciplinara”: Concursul interdisciplinar ,,Henri Coanda” (lucrare scrisa individuald) si Nova-concursul ,,Henri Coanda” (postere
— concurs pe echipe)

Parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean lasi, Facultatea de Filosofie si Stiinte social-politice — Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi,
Moldavian Association of Teachers of English (MATE), Asociatia Roména a Profesorilor Francofoni, Consiliul Judetean al Elevilor lasi si
Asociatia ELPAR lasi pentru organizarea si desfasurarea activitdtilor Proiectului judetean ,,Valente europene in educatie” (concurs ,,Abilitati
oratorice si discursive” in limbile romana, engleza si franceza, respectiv simpozion — sectiune pentru elevi si sectiune pentru cadrele didactice)

Parteneriat cu Muzeul National al Literaturii Roméane lasi in vederea organizarii de activitati cultural-educative

Parteneriat cu Complexul Muzeal National ,,Moldova” Iasi in vederea organizarii de activitati cultural-educative
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Parteneriat cu Libraria ,,Carturesti” — Palas, lasi pentru organizarea de activitati educative, culturale si de formare personala

Parteneriat cu Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” Pascani si Asociatia ,,ELPAR” lasi pentru organizarea de activitati in cadrul Proiectului

educational interdisciplinar de dezvoltare a competentei de literatie textuald ,,LITERAT — UNIVERSUL INTR-O CARTE”

IR

Parteneriat cu S.C. Romconcept Learning Solutions S.R.L. Bucuresti in vederea desfasurarii de activitati in cadrul Proiectului educational de
evaluare a competentelor in limba englezd ,,BRAINY-MY ENGLISH HERO”

Parteneriat cu S.C. Nord Est News S.R.L. lasi pentru desfasurarea de activitati educative

Parteneriat cu Asociatia ,,Suflet senin” lasi si Asociatia ,,Ludoku” Iasi pentru desfasurarea de activitati sportive

Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Elena Cuza” lasi pentru desfasurarea Concursului judetean ,,Memoria Unirii”

Parteneriat cu Scoala Primara ,,Carol I lasi pentru desfasurarea Concursului interjudetean ,,Copilul — un bulgare de creativitate”

Parteneriat cu Facultatea de Mecanica din cadrul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi pentru desfasurarea de activitati stiintifice si
educative

Parteneriat cu Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor - Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi pentru desfagurarea de activitati
de orientare scolard si profesionala, precum si pentru stimularea invatarii si a performantelor elevilor in domeniul economic

Parteneriat cu Facultatea de Fizicd - Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi pentru desfasurarea de activitati stiintifice si educative
Parteneriat cu Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial - Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din Iasi pentru
desfasurarea de activitati de orientare scolard si profesionala

Parteneriat cu Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca pentru desfasurarea de activitdti de orientare scolara si profesionalad

Parteneriat cu Administratia Nationald a Penitenciarelor - Penitenciarul Iasi pentru desfasurarea de activitati de promovare a carierei de politist
de penitenciare

Parteneriat cu Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Iasi in vederea promovarii imaginii institutiilor partenere in contextul oferit de programul
»ocoli-ambasador ale Parlamentului European in Romania”

Parteneriat cu Colegiul National ,,Mihai Eminescu” lasi in vederea desfasurdrii de activitati in cadrul Proiectului Ambasadorilor Parlamentului

European (EPAS)
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Parteneriat cu Asociatia EU-RO-IN Iasi in vederea desfasurarii de activitati in cadrul proiectelor ,,Memoria europeana” si ,,Democratic life”
Parteneriat cu Liceul Tehnologic Special ,,Vasile Pavelcu” lasi pentru organizarea de activitati in cadrul Proiectului S.N.A.C. ,,Glasul mainilor”
Parteneriat cu Universitatea ,,Apollonia” din lasi pentru organizarea de programe de educatie sanitara si de preventie

Parteneriat cu Societatea Nationald de Crucea Rosie din Romania — filiala lasi pentru derularea Proiectului ,,Educatie pentru viata”

Parteneriat cu Caminul de Pensionari ,,SfAnta Cuvioasd Parascheva” Iasi pentru realizarea Proiectului caritabil si de voluntariat ,,Daruind vei
dobandi”

Parteneriat cu Fundatia Hecuba lasi pentru asigurarea conditiilor optime de derulare a procesului de invatamant prescolar in cadrul Centrului de
Zi pentru Copii Prescolari

Parteneriat cu Palatul Copiilor Iasi pentru desfasurarea Festivalul-concurs transfrontalier ,,Dansul de pe ambele maluri ale Prutului”

Parteneriat cu Politia Locala Iasi pentru derularea Proiectului judetean ,,Micul pieton”

Parteneriat cu S.C. ECOTIC BAT S.R.L. Bucuresti pentru derularea Proiectului ,,S1 cei mici fac fapte mari!”

Parteneriat cu GPP ,,La Piticul Vesel” Suceava pentru derularea Proiectului ,,De la joaca la stiinta — prieteni STEAM”

Parteneriat cu Asociatia Romana pentru Excelentd in Ortodontie (AREO) — UMF lasi pentru desfasurarea Concursului ,,Periuta fermecatd”.

I11.2.2. RELATII DE COOPERARE INTERNATIONALA

in cadrul Acreditiirii Erasmus in domeniul Educatiei Scolare pentru perioada 01.03.2023 — 31.12.2027 (nr. 2022-1-RO01-KA120-SCH-
000109622), in anul scolar 2025-2026 - proiect anul III (nr. 2025-1-RO01-KA121-SCH-000335787) au avut loc urmatoarele activitati:
mobilitati cadre didactice

flux 1 - Lisabona, Portugalia, 19.04.2026 - 26.04.2026, participanti din institutia noastra: trei profesort;

flux 2 - Malaga, Spania, 26.04.2026 - 02.02.2026, participanti din institutia noastra: trei profesori,

activitate de job shadowing, 14.06.2026 - 21.06.2026, un participant din institutia noastra la Istanbul, Turcia;

mobilitati de grup ale elevilor:
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- flux 1 competente de literatie media si stiintifica, in Latina, Italia, 22.03.2026 — 29.03.2026, participanti din institutia noastrd: 15 elevi si doi
profesori nsotitori;
- flux 2 competente digitale in Plevna, Bulgaria, 24.05.2026 - 29.05.2026, participanti din institutia noastra: 9 elevi si doi profesori nsotitori.
In perioada 04.05.2026 — 11.05.2026, scoala noastra a fost gazda unui grup de elevi din Latina, Italia, insotiti de doi profesori si a doi profesori

pentru o activitate de job shadowing.

In cadrul Proiectului Erasmus+ ,,Mapping the Sustainability” (nr. 2023-1-FR01-KA220-SCH-000159283 - Parteneriate pentru cooperare in
educatia scolard), cu derulare pe o perioada de 27 de luni (1 septembrie 2023 — 30 noiembrie 2025), la care institutia noastra este partenera alaturi
de scoli din Franta, Bulgaria si Italia (Liceul ,Jean-Pierre Timbaud”, Brétigny-sur-Orge — Franta — organizatie coordonatoare, Scoala 119
»Academician Mihail Arnaudov”, Sofia — Bulgaria, ONG-ul Balgarski Geografski Portal-Geograf, Sofia — Bulgaria, Liceul ,,Jean-Claude
Fruteau”, Saint-Benoit - La Réunion, France si Liceul ,,Duca Abruzzi - Libero Grassi”, Palermo — Italia), s-au desfasurat urmatoarele activitati in
anul scolar 2025-2026:

e activitatea de invatare-predare-formare (LTTA) ,,Living in the West Part of Europe”, care a avut loc la Lycée ,,Jean-Pierre Timbaud”, Brétigny-
sur-Orge, Franta, in perioada 29.09.2025 - 03.10.2025, la care au participat trei elevi si trei profesori din institutia noastra;

e evenimentul de multiplicare a proiectului, desfasurat in data de 22.11.2025 la Casa de Culturd a Municipiului Iasi ,,Mihai Ursachi” si la Colegiul
National ,,Garabet Ibrdileanu” Ilasi, scopul evenimentului fiind diseminarea rezultatelor proiectului si promovarea bunelor practici
privind utilizarea aplicatiilor SIG - Sisteme Informationale Geografice in diverse contexte de invatare.

Produsele finale ale proiectului sunt: eBook in cinci limbi strdine vorbite in Uniunea Europeana, atlas digital si ghid software.
In cadrul parteneriatelor transfrontaliere incheiate de institutia noastrd cu Liceul de Creativitate si Inventicd ,,Prometeu-Protalent” — Chisinau

si Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” — Straseni, Republica Moldova, s-au organizat si desfasurat diverse activitati (culturale, sociale i in domeniul

educatiei).
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I11.3. ANALIZA SWOT

S W (0] T
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
MANAGEMENT
Proiectarea si planificarea stiintifica si adaptata Insuficenta implicarii e Existenta la nivelul invatamantului Cultura organizationald nu

contextului actual al activitatilor

Calitatea functiilor de organizare, control,
conducere operationala si de evaluare
Operativitatea Consiliului de Administratie si ale
comisiilor existente in indeplinirea atributiilor
Preocupari pentru buna administrare a bazei
materiale existente si pentru imbunétatirea ei
Relatii foarte bune: director-elevi, director-cadre
didactice, director-parinti, director-ISJ, director-
comunitate locala

Capacitatea de rezolvare eficienta a unor categorii
de conflicte

Coordonarea eforturilor reformei din invatamant
(I.S.J., CCD, scoala, parteneri sociali)
Management gcolar bazat pe colaborare,

parteneriate, comunicare, lucru in echipa

personalului in luarea
deciziilor

Carente in activitati ce
presupun lucrul in echipa (o
Insuficienta fondurilor
alocate procesului didactic o
Autonomie manageriala
limitata d
Rezistenta la schimbare
Principiile de management |®
educational nu sunt
cunoscute de intregul
personal / lipsa unor
deprinderi de aplicare ale

acestora

superior a cursurilor universitare si de
master In domeniul politicilor si
managementului educational
Legislatia privind asigurarea calitatii
in educatie

Descentralizarea invatamantului
preuniversitar

Concurenta in esalonul liceelor
reprezentative

Prestigiul Colegiului National

9 A

,,G. Ibraileanu” in comunitate

este Intotdeauna favorabila
unui management al
schimbarii §i promovarii
noului

Aplicarea partiala a
descentralizarii
Instabilitatea cadrului

legislativ
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RESURSE UMANE

CADRE DIDACTICE

Puncte tari

Profesionalismul corpului didactic
Grade didactice obtinute la timp
Cadre didactice cu titlul de doctor
Metodisti ai 1.S.J. Tasi

Mentori

Formatori judeteni

Formatori nationali

Autori de manuale si lucrari de
specialitate

Cu stagii de perfectionare in strainatate
Cu abilitati de operare pe calculator
Cunoasterea cel putin a unei limbi de
circulatie internationala

Dorinta de formare continua
Implicarea in programe si proiecte cu
parteneri interni $i externi

Stabilitate si continuitate la catedra

Puncte slabe

Grad de implicare redus in luarea
deciziilor

Conservatorismul unor cadre didactice
fata de noutatile si schimbadrile impuse de
reforma

Neadaptarea metodelor de predare-
invatare raportate la nevoile de incluziune
si comunicare ale elevilor

Initiativa redusa

Comunicare profesionala limitata in unele
microgrupuri

Exploatarea insuficienta a resurselor

informative

Oportunitati

Oferte educationale suplimentare,
atat din partea colectivului de
cadre didactice ct si din partea
comunitatii intelectuale si artistice
a lasului, dar si din partea
partenerilor educationali externi
Disponibilitatea specialistilor din
centrul universitar lasi de a initia si
realiza cercetari de pedagogie
aplicata

Aprecierea scolii de catre parinti,
elevi, comunitate in general
Diversificarea activitatii de
formare continua

Sprijin pentru evolutia in cariera
prin forme de pregatire in mediul

universitar

Amenintari

Migratia fortei de munca din
invatdmant, in special a
cadrelor didactice tinere
Rezistenta la schimbare
Atractivitatea redusa a profesiei
didactice pentru tinerii
absolventi

Insuficienta motivare a cadrelor
didactice pentru sustinerea unui

demers didactic de calitate
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ELEVI

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Elevi cu potential intelectual la nivelul
cerintelor impuse de profilul scolii
Unii elevi cu dorinta de afirmare
stiintifica sau In domeniul talentului ce-1
poseda

Spirit competitional demonstrat prin
participarea si rezultatele obtinute la
concursuri si olimpiade scolare
Acordarea de burse extrabugetare
Posbilitatea de a obtine burse in
strainatate

Interes crescut pentru propria formare

Independenta in gandire si exprimare

Lipsa motivatiei invatarii

Lipsa unor deprinderi de activitate
intelectuala

Anumite carente de comunicare intre elevi
— parinti, respectiv profesori — elevi
Climat familial necorespunzator, lipsit de
afectiune sau dominat de violentd verbala
si/sau fizica

Influentele negative ale mediului extern si

incapacitatea scolii de a le contracara

Dorinta elevilor si parintilor de a fi
parteneri ai gcolii in derularea
procesului de invatamant, in
structuri adecvate, flexibile si
eficiente

Posibilitatea recunoasterii
diplomelor de studii eliberate in
Romania de catre tarile U.E.
Participari la programe europene
Obtinerea atestatelor pentru
informatica si limbi straine
Posibilitatea de a fi indrumati de
profesorii experimentati in
obtinerea inaltelor performante

scolare

Incapacitatea scolii, in general,
si neimplicarea cercetarii
pedagogice de a reformula
motivarea invatarii in contextul
actual

Dezvoltarea haotica a pietei
muncii, care aduce o anumita
nesiguranta in insertia socio-
economica a tinerilor
Inexistenta unui cadru organizat
privind cariera

Lipsa perspectivelor pentru
absolventi (ofertd minima din
partea agentilor economici)
Numar elevi aflati in situatii
defavorizate (familii cu nivel
economic scazut, familii
monoparentale, copii aflati in
grija bunicilor sau a altor rude,

institutionalizati)
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CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Ofertd educationald variata
Continuitate in studiul limbilor
moderne prin structuri organizationale
adecvate

Studiul intensiv al limbilor moderne
Studiul informaticii in ciclul gimnazial
si liceal

Implementarea tehnologiei informatice
si audio-vizuale in procesul de
invatamant

Program special de pregatire pentru

elevii claselor a VIII-a si a XII-a

Pentru unele discipline de invatamant,
neconcordanta dintre numarul de ore acordat
prin trunchiul comun si curriculum-ul respectiv
Insuficienta pregatire a elevilor in domeniul
comunicarii in unele limbi moderne

Lipsa materialelor de specialitate si a celor
pedagogice necesare elaborarii curriculum-ului
pentru optionalele solicitate de elevi

Gandirea critica necesara pentru a utiliza
cunostintele si competentele dobandite n
situatii noi este modesta

Continuturile invatarii sunt insuficient adaptate
la realitatea cotidiand, precum si la

preocuparile si interesele elevilor

Existenta la nivel national a
unei strategii privind
implementarea reformei in
invatamantul preuniversitar
Programe de formare in
domeniul curriculum-ului
Colaborarea cu specialisti din
invatdmantul superior sau din
cercetare

Parteneriate cu scoli din alte tari
Posibilitatea identificarii unor
surse finanaciare extrabugetare
Parteneriatul educational bazat

pe transparenta si dialog

Unele componente ale ofertei de
curriculum national sunt lipsite
de coerenta si pun un accent
prea mare pe informatii
Schimbarile frecvente ale
planurilor-cadru

Calitatea unor manuale
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EVALUAREA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintairi

Elevilor

e Aplicarea noului sistem de evaluare a
rezultatelor scolare

e Diversitatea instrumentelor de
evaluare utilizate

e In general, rezultatele evaluirii interne
nu se abat in mod semnificativ de cele
ale evaludrilor externe (prin examene)

o Atestat la informatica si limbi
moderne, cu recunoastere

internationala

Subiectivism intern in evaluarea nivelului de
realizare a obiectivelor din programele
scolare

Necorelarea evaludrii curente cu evaluarile

sumative la care se sustin examene nationale

Programe de formare in
domeniul evaluarii
Initierea, impreuna cu
specialisti din invatamantul
superior, a unor cercetari
aplicative in domeniul

respectiv

e Neadaptarea si inertia la
schimbare

e Subiectivismul si instabilitatea
sistemului de evaluare

e  Necorelarea cu cerintele de

evaluare cerute de piata muncii

Personalului didactic

e Accent mare pe autoevaluare

e Utilizarea instrumentelor de evaluare
elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii

e Evaluarea realizata de beneficiarii

serviciilor educationale

Autonomie manageriald limitata

Decentralizarea
invatamantului preuniversitar
Legislatia privind asigurarea
calitatii in educatie

Programe de formare interna si

externa

o Stres generat de birocratie
e Limite impuse de trasaturile de

caracter si nivelul de educatie
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MANAGEMENTUL INVATARII

Puncte tari

Proiectarea corecta si la timp a activitatii
specifice fiecarei discipline

Strategii didactice in acord cu
particularitatile de varsta si individuale
Asigurarea unui echilibru formativ -
informativ

O pondere mai mare a secventelor activ —
participative ale elevilor

Construirea relatiei profesor — elev din
perspectiva maximizarii reusitei scolare
Invatamant performant prin
compatibilizarea traditiei cu reperele

educationale ale societatii de azi

Puncte slabe

o Oferta redusa de soft educational
autohton
e Gama limitatd a productiei de material

didactic

Oportunitati

Programe de formare internd in
domeniul managementului
invatarii

o Stagii de formare in cadrul unor
programe finantate de U.E.

o Extinderea lucrului in echipa
profesor-elev

o Abilitarea unui numar mai mare
de cadre didactice in domeniul
dezvoltarii creativitatii elevilor

e Parteneriate cu scoli din alte tari

Amenintari

Incapacitate de adaptare la noile
tehnologii didactice

Lipsa resurselor financiare
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Dotarea corespunzatoare a sélilor de clasa, a
laboratoarelor si a cabinetelor

Innoirea continui a mobilierului scolar
Amenajarea salii si a terenurilor de sport
Existenta cabinetelor medicale (medicind
generala si stomatologie)

Biblioteca cu peste 30.000 volume

Acces gratuit la INTERNET

Amplasarea scolii in zona centrala a
municipiului Tasi

Sistem de incalzire propriu

Existenta unei statii de radio

Cabinet de consiliere prof. consilier

scolarica

Puncte slabe

o Lipsa unei sili de festivitati

e Dotare necorespunzatoare cu materialele
necesare desfasurarii activitatii de
intretinere §i reparare a bazei materiale

o Numar mare de clase in raport cu necesarul
de spatiu pentru activitati specializate

o Depasirea morala si fizica a unor materiale
didactice

¢ Insuficienta resurselor financiare

e Dotarea insuficientd a bazei sportive

o Neexploatarea resurselor existente in mod

eficient (statia de radio)

Oportunitati

Programe nationale, elaborate
de Ministerul Educatiei si
Cerecetarii, privind
informatizarea procesului
didactic

Disponibilitatea Asociatiei
ELPAR de a contribui
financiar la imbogatirea bazei
materiale a institutiei

Cadrul legislativ ce permite
realizarea fondurilor

extrabugetare

Amenintari

Lipsa resurselor financiare
necesare finalizarii lucrarilor
Cresterea costurilor la energie
Insuficienta constientizarea a
factorilor de decizie si a
grupurilor de interese de
prioritatile invatamantului
Sistem legislativ extrem de

complicat si restrictiv
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RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Demonstrarea capacitatii de adapare la
schimbarile intervenite in domeniul
economic si social

Capacitatea de negociere cu autoritatile
locale si structurile comunitatii

Existenta Asociatiei ELPAR — asociatie cu
personalitate juridica

Reconsiderarea relatiei scoala — familie in
cadrul procesului educational

Stransa legatura cu ceilalti parteneri din
comunitate

Capacitatea de promovare a imaginii
Colegiului National ,,G. Ibraileanu”
Parteneriate numeroase cu ONG-uri,
institutii administrative, sociale si culturale
Experientd in derularea de programe de

cooperare europeané

Puncte slabe

Carente atitudinale si
comportamentale ale unor familii
fata de scoald

Gradul relativ mare de saracie
Numarul mic de specialisti in
managementul de proiect, care ar
aduce finantari suplimentare din
surse extrabugetare

Slaba educatie a unor parinti
Nemotivarea agentilor economici de

a sprijini activitatile educative

Oportunitati

Interesul manifestat si sprijinul
acordat de U.E., pentru Romaénia
Derularea unor Programe Nationale
de dotare a scolilor

Implicarea activa a autoritatilor
locale prin cresterea competentelor
date de noua legislatie 1n actul
educational

Cresterea prestigiului scolii in
comunitate

Considerarea invatamantului din
Romaénia, un domeniu strategic in
contextul integrarii Romaniei in

U.E.

Amenintari

La nivelul comunitatii
probleme scolii nu sunt
considerate intotodeauna
prioritare, nu sunt
mobilizate resursele pentru
dezvoltarea institutiei de
invatimant si pentru crearea
conditiilor de crestere a
calitatii procesului educativ
Lipsa specialistilor in
educatie in structurile

autoritatilor locale
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OFERTA EDUCATIONALA

Puncte tari

Programe diversificate, care acopera Intrega paleta de
cerinte

O bunai colaborare cu institutiile de cultura si arta din
lasi

Parteneriate internationale / transfrontaliere
Implicarea elevilor in actiuni dedicate persoanelor cu
nevoi speciale

O buna colaborare cu ONG-uri

Un sistem de recunoastere a contributiei elevilor la
cresterea prestigiului institutiei

Centru ECDL

Sprijinul Asociatiei ELPAR

Puncte slabe

Frecventa la ore a unor elevi
Lipsa unor programe de implicare
a elevilor 1n viata comunitatii
(poluare, civism, urbanism,

elemente de democratie etc.)

Oportunitati

Disponibilitatea factorilor
locali de a conlucra cu
scoala

Cooperarea cu pedagogi si
psihologi in elaborarea si
derularea unor programe
pentru copii cu nevoi
speciale

Salonul Ofertelor

Educationale

Amenintari

Numarul mare de surse de
informare si imposibilitatea
de a gestiona nocivitatea
unora dintre informatii
Nivelul de civilizatie
necorespunzator al strazii
Teama cetatenilor de a
interveni in actul de educatie

civica a semenilor lor
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IV. ELABORAREA STRATEGIEI

IV.1. STRUCTURA INSTITUTIEI: an scolar 2026 — 2027

Nivel prescolar:
- Gréadinita cu program prelungit nr. 10 — 8 grupe

- Gradinita cu program prelungit Hecuba — 3 grupe

Nivel primar:
- 2 clase pregatitoare
- 3clasel
- 3claseall-a
- 2clasealll-a

- 3clasealV-a

Nivel gimnazial:

2 clase a V-a

2 clase a VI-a
2 clase a VII-a
2 clase a VIII-a

Nivel liceal:
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5 clase a [X-a
5 clase a X-a
5 clase a XI-a

5 clase a XII-a



Distributia pe liceu a efectivelor de elevi, in functie de filiera, profil si specializare:

Nivel Filiera Profil Clasa Specializare

Liceal Teoretica Real XA Matematica-informatica intensiv informatica
Liceal Teoretica Real IXB Stiinte ale naturii bilingv englezi/franceza
Liceal Teoretica Real IXC Stiinte ale naturii

Liceal Teoretica Umanist IXD Filologie intensiv germana

Liceal Teoretica Umanist IXE Stiinte sociale intensiv engleza
Liceal Teoretica Real XA Matematica-informatica intensiv informatica
Liceal Teoretica Real XB Stiinte ale naturii bilingv englezi/franceza
Liceal Teoretica Real XC Stiinte ale naturii

Liceal Teoretica Umanist XD Filologie intensiv franceza

Liceal Teoretica Umanist XE Stiinte sociale intensiv engleza
Liceal Teoretica Real XT A Matematica-informatica intensiv informatica
Liceal Teoretica Real XIB Stiinte ale naturii intensiv englezi
Liceal Teoretica Real XIC Stiinte ale naturii

Liceal Teoretica Umanist XID Filologie intensiv engleza

Liceal Teoretica Umanist XIE Stiinte sociale intensiv franceza
Liceal Teoretica Real XIT A Matematica-informatica intensiv informatica
Liceal Teoretica Real XII B Stiinte ale naturii intensiv engleza
Liceal Teoretica Real X1 C Stiinte ale naturii

Liceal Teoretica Umanist XII D Filologie intensiv franceza

Liceal Teoretica Umanist XIIE Stiinte sociale intensiv engleza
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Liceal Teoretica Real XIT A Matematica-informatica intensiv informatica

Liceal Teoretica Real XII B Stiinte ale naturii intensiv engleza

Liceal Teoretica Real XIIC Stiinte ale naturii

Liceal Teoretica Umanist XIID Filologie intensiv franceza

Liceal Teoretica Umanist XIIE Stiinte sociale intensiv engleza
RESURSE UMANE:

Cadre didactice — 93 total

71 cadre didactice pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal

55 cu gradul didactic I (77,46 %)
5 cu gradul didactic I1 (7,05 %)
8 cu definitivat (11,27 %)

3 debutanti (4,22 %)

11 cadre didactice au titlul stiintific de doctor.

22 cadre didactice pentru invatamantul prescolar

11 cu gradul didactic I (50 %)

5 cu gradul didactic 11 (22,73 %)
5 cu definitivat (22,73 %)

1 debutant (4,54 %)
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Personal didactic auxiliar si nedidactic — 36 total

secretar — 3;

administrator financiar — 2;

bibliotecar — 1;

inginer sistem — 1;

analist programator — 1;

laborant — 1;

administrator de patrimoniu - scoald — 1;
administrator de patrimoniu - gradinite - 1;
ingrijitoare — 15;

bucatar — 1;

muncitori — 5;

paznici — 4.




IV.2. VIZIUNEA SCOLII

Ideea de baza a viziunii scolii asupra educatiei este prevazutd in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, Titlul I - Dispozitii generale.
Principii si valori, art. 1, alin. (2): ,,asigurare a conditiilor si a cadrului necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecarui beneficiar primar al
educatiei, atat din punct de vedere cognitiv, socioemotional, profesional, civic, cat si in domeniul antreprenoriatului, astfel incat acesta sa participe activ si
creativ la dezvoltarea societatii, avand sentimentul apartenentei nationale si europene. ”

Prin urmare, viziunea Colegiului National ,,Garabet Ibriileanu” este :

-

Educatia primita in scoala noastra iti va oferi posibilitatea de a te integra in mod inteligent

intr-o lume in continud prefacere!
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IV.3. MISIUNEA SCOLII are la baza ,,valorile promovate in societate si la nivelul organizatiei scolare, prin politicile si strategiile educationale existente

la nivel national, regional si local, prin situatia existent, definitd de factorii contextuali, de culturi si traditii, cat si prin evolutia conceptului de calitate”.!

Colegiul National ,,Garabet Ibriileanu” promoveaza indentificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev in vederea educidrii in
spiritul muncii, cinstei si onestitditii, construindu-le personalitatea prin dobdndirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitati practice in
vederea insugirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si universale.

Un interes deosebit se acorda pregitirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor democratiei, dezvoltdrii capacitatii de comunicare §i
relationare, aprecierii valorilor culturale i artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa §i informativd, dezvoltind personalititi deschise catre o societate in
schimbare, capabile sa formuleze optiuni scolare i profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese i aptitudini.

Scoala noastra urmdreste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor necesare continuarii studiilor in forme
superioare de invatamdnt, universitar sau postliceal.

Formarea pentru o carierd de succes si pentru o bund integrare pe piata muncii este asiguratd de insusirea unei culturi generale solide si de

Jformarea deprinderilor de comunicare, inclusiv comunicarea fluenta in limbile engleza, francezd, germanad, italiand si spaniold.

!'losifescu, Serban, Calitatea educatiei - concept, principii, metodologii, Bucuresti, 2007, p. 3
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IV.4. TINTELE STRATEGICE

In vederea planificarii activitatii unitatii noastre, tinand cont de calitatea educatiei, am stabilit urmitoarele tinte strategice:

1. Eficientizarea actului educational in vederea formarii §i dezvoltarii competentelor necesare elevilor pentru accederea in forme superioare de
invatamadnt
2. fmbundtd;irea accesului elevilor la tehnica de calcul §i de comunicare in vederea dezvoltdrii abilitatilor de comunicare si antreprenoriat
3. Dezvoltarea unui parteneriat social activ §i dinamic, bazat pe o legislatie adecvata pregatirii fortei de muncia si extinderea colaborarii cu unitati de
invatamdnt avind acelagi profil la nivel national si international; cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte
educationale
4. Stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare-invitare centrate pe elev si pentru
dezvoltarea competentelor cheie
5. Dezvoltarea bazei materiale si extinderea spatiilor de invatimdnt pentru toate structurile
6. Cresterea calitatii educatiei printr-o oferta educationald adecvata si activitati extracurriculare atractive, rezultata si din implicarea scolii in proiecte
cu finantare europeand
7. Incurajarea elevilor care provin din medii vulnerabile s participe la activititi didactice si educative, in vederea imbundtdtirii rezultatelor invatdrii si
a asigurarii starii de bine
8. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene a institutiei, promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila, a echitdtii si a incluziunii prin
derularea de proiecte si parteneriate europene

Intreaga activitate a institutiei este subordonati ideii de crestere a prestigiului scolii la nivelul comunitatii locale, de creare a unei ,,personalitati”

proprii.
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V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

V.1. OPTIUNILE STRATEGICE

1. Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor necesare elevilor pentru accederea in forme superioare de

invatamadnt

CURRICULUM
¢ Armonizarea finalitatilor Tnvatimantului romanesc cu documentele Uniunii Europene (domeniile: Sensibilizare la cultura, A invata sa invefi,
Comunicare in limba materna si in limbi de circulatie internationala etc.)
¢ Abordarea creativa, personalizatd a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolaritate
¢ Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele elevilor, la specificul unitatii scolare
Elaborarea Programului managerial
Intalniri periodice de analiza si diagnoza
Proiectarea si aplicarea unor demersuri didactice care sa evidentieze strategii de promovare a gandirii critice, a invatarii diferentiate si active

Verificarea respectarii reglementarilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordantd cu optiunile elevilor/parintilor

® & & oo o

Elaborarea programelor scolare pentru CDS la nivelul scolii si avizarea acestora

Rezultate asteptate
Performante scolare
Oferta CDS diversificata

Numar de activitati desfasurate in parteneriat inter- si transdisciplinar

* & o o

Cresterea calitatii demersului didactic
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®* & o o

®* & o o

Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii locale

Asigurarea descentralizarii prin implicarea activa a cadrelor didactice in toate activitatile curriculare si extracurriculare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Dotarea scolii cu carti, materiale didactice si echipamente informatice
Prezentarea periodica a ofertelor de carte si de soft educational

Amenajarea spatiilor de Tnvatamant prin dotarea cu mobilier scolar si achizitionarea de material didactic

Rezultate asteptate

Imbunitatirea climatului educational din scoald
Conditii optime de desfasurare a olimpiadelor
Premierea elevilor cu rezultate deosebite

Conditii optime de desfasurare a orelor

RESURSE UMANE
Incurajarea performantei in randul elevilor prin organizarea si administrarea olimpiadelor, concursurilor si examenelor nationale
Identificarea tinerilor capabili de performanta, indiferent de mediul de rezidentd, de conditiile concrete oferite de institutia scolara, familie, comunitate
etc.
Asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat
Incurajarea cadrelor didactice suplinitoare si participe la concursurile de titularizare in invatimant
Imbunatatirea accesului la educatie pentru elevii proveniti din familii defavorizate si din mediul rural

Colaborarea cu ONG-uri si comunitatea locala pentru sprijinirea elevilor cu CES
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*® & o

*® & o o

L 4

*

Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programele de integrare europeana si cooperare internationald — cu sprijinul
inspectorului responsabil cu programe comunitare si integrarea europeana
Exemple de buna practica — profesori care au participat la seminarii de formare prin proiecte europene

Sprijinirea programelor judetene care au ca scop transformarea scolii Tn nucleu cultural al comunitatii, dupa modelul european

Rezultate asteptate

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale
Imbunitatirea climatului educational din scoala

Numar mai mare de premii obtinute la olimpiade si concursuri
Rezultate mai bune la concursul de titularizare

Prevenirea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic

Numar mai mare de cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat, doctorat

RELATII CU COMUNITATEA
Solicitare catre Primaria lasi pentru alocarea de fonduri necesare desfagurarii in bune conditii a procesului instructiv-educativ
Parteneriat cu institutiile de Tnvatdmant superior din Municipiul lasi in vederea popularizarii ofertei educationale
Colaborarea cu ONG-uri pentru integrarea elevilor cu CES

Adaptarea CDS la specificul comunitatii locale

Rezultate asteptate
Performante scolare

Oferta CDS diversificata
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2. Imbunatatirea accesului elevilor la tehnica de calcul si de comunicare in vederea dezvoltarii abilitatilor de comunicare §i antreprenoriat

CURRICULUM

¢ Abordarea creativa, personalizatd a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolaritate

L 4

Extinderea studiului limbilor germana si franceza la clasele primare si gimnaziale

¢ Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele elevilor, la specificul unitatii scolare

Rezultate asteptate
¢ Dezvoltarea abilitatilor de comunicare §i antreprenoriale
¢ Oferta CDS diversificata
¢ Numar de activitati desfasurate in parteneriat inter- si transdisciplinar

¢ Cresterea calitatii demersului didactic

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
¢ Prezentarea periodica a ofertelor de carte si de soft educational
¢ Crearea de softuri educationale in colaborare cu profesorii de informatica

¢ Incurajarea profesorilor si elevilor in realizarea de soft educational si participarea lor la concursurile de profil

Rezultate asteptate
¢ Imbunititirea climatului educational din scoald
¢ Atragerea de fonduri prin sponsorizari

¢ Premierea elevilor cu rezultate deosebite
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*® & o

Conditii optime de desfasurare a orelor

Respectarea programului de utilizare a laboratoarelor informatice

RESURSE UMANE
Abordarea creativa, personalizata a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolaritate
Aplicarea planurilor de Invatdmant, realizarea continuturilor stiintifice
Programe de formare ale cadrelor didactice pentru utilizarea soft-urilor educationale

Asigurarea caracterului sistemic si integrator al predarii prin abordari interdisciplinare / crosscurriculare

Rezultate asteptate
Cresterea calitatii demersului didactic

Numar mai mare cadre didactice care utilizeaza soft-uri educationale in predare

RELATII CU COMUNITATEA
Participarea In programe guvernamentale, internationale de educatie
Realizarea de activitati culturale si artistice in parteneriat cu Casa de Culturd a Municipiului Iasi ,,Mihai Ursachi”

Stabilirea unor contacte online cu institutii de invatamant locale, nationale si internationale

Rezultate asteptate

......
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3. Dezvoltarea unui parteneriat social activ §i dinamic, bazat pe o legislatie adecvata pregatirii fortei de munca si extinderea colaborarii cu unititi de
invatamdnt avand acelasi profil la nivel national si international; cresterea calitatii formadarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte

educationale

CURRICULUM
¢ Verificarea respectdrii reglementarilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordanta cu optiunile elevilor/parintilor si cu nevoile de insertie
pe piata muncii
¢ Educarea elevilor prin disciplinele de baza si prin CDS pentru parteneriat si cooperare in comunitate
¢ Formarea deprinderilor de invatare pe tot parcursul vietii

¢ Participarea la proiecte educationale si de dezvoltare a competentelor si capacitétii profesionale

Rezultate asteptate

Performante scolare

Oferta CDS diversificata

Numar de activitati desfasurate in parteneriat inter si transdisciplinar

Cresterea calitatii demersului didactic

Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte educationale

Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii locale

® & & 6 o o o

Asigurarea descentralizarii prin implicarea activa a cadrelor didactice in toate activitatile curriculare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
¢ Realizarea de materiale informative si popularizarea lor in comunitate si in mediul online

¢ Achizitionarea de mijloace tehnice pentru realizarea documentelor promotionale
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* o

*

® & & oo o

® & & oo o

Dotarea cu soft-uri de comunicare prin Internet
Finantarea cursurilor de formare a cadrelor didactice pentru managementul proiectului

Fonduri alocate pentru organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale

Rezultate asteptate
Imbunitatirea climatului educational din scoala
Atragerea de fonduri prin sponsorizari

Infrastructurd optima pentru un numar relevant de parteneriate, proiecte si activitati extracurriculare

RESURSE UMANE
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la proiecte si parteneriate educationale
Exemple de buna practica — profesori care au participat la seminarii si formari n domeniu
Sprijinirea programelor nationale si judetene care au ca scop transformarea scolii in nucleu cultural al comunitatii, dupa exemple de buna practica
Extinderea colaborarii cu unitati de Tnvatamant avand acelasi profil la nivel national si international
Colaborarea cu furnizorii acreditati sa deruleze programe de formare initiala si continua (Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi - Departamentul

de Pregatire a Personalului Didactic, C.C.D. Iasi etc.)

Rezultate asteptate

Imbunitatirea climatului educational din scoala

Numar mai mare de parteneriate si proiecte educationale
Prevenirea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic

Participarea la activitati cu specific local si national
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¢ Promovarea valorilor culturale

RELATII CU COMUNITATEA
¢ Organizarea cursurilor de formare a cadrelor didactice pentru managementul proiectului, in colaborare cu ONG-uri furnizoare de educatie
¢ Organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale

¢ Initierea si derularea de proiecte de tip service-learning

Rezultate asteptate
¢ Imbunititirea climatului educational din scoala
¢ Atragerea de fonduri prin sponsorizari

¢ Numdr de parteneriate i proiecte educationale

4. Stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare-invitare centrate pe elev si pentru

dezvoltarea competentelor cheie

CURRICULUM
¢ Sporirea performantelor profesionale ale personalului didactic, prin asigurarea unor servicii de consultanta/ de consiliere specializata, prin monitorizare,
evaluare si furnizare a feedback-ului, in domeniile didacticii si managementului disciplinei
¢ Sprijinirea responsabililor comisiilor metodice/a responsabililor de cerc in elaborarea unor modele manageriale deschise, care sa determine identificarea
nevoilor de formare profesionala si furnizarea unor proiecte la nivel local / judetean, in acord cu diagnoza configurata
¢ Facilitarea accesului profesorilor la programe judetene, nationale si internationale de formare continua
¢ Optimizarea managementului informatiei/ asigurarea accesului profesorilor la resurse bibliografice/ media

¢ Elaborarea planului de actiune pentru asigurarea calitatii in fiecare comisie metodica
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® & & o oo o

Asigurarea unui management performant in comisiile metodice prin evaluarea interna a activitatii didactice si elaborarea planului de imbunatatire pentru
punctele slabe

Asistarea la ore a profesorilor de catre membrii comisiei de asigurare a calitatii/metodisti/responsabili de comisii metodice in vederea evaluarii
constructive si consilierii cadrelor didactice in procesul de predare-invatare

Incurajarea profesorilor privind publicarea unor lucriri stiintifice, metodice

Participarea profesorilor la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifico-metodice

Rezultate asteptate

Stagii adecvate nevoilor de formare

Numar mai mare de cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat, doctorat
Cresterea numarului de mentori existenti

Numar mai mare de cadre didactice participante la cursurile de formare

Cresterea calitatii activitafii personalului didactic

Numar mai mare de lucrari publicate

Numar mai mare de lucrari prezentate la simpozioane si sesiuni de comunicari

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Fonduri pentru perfectionarea cadrelor didactice
Alocarea de fonduri pentru achizitionarea de materiale informative

Accesul la retele de calculatoare din scoala
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® & & & oo o

Rezultate asteptate

Cresterea calitatii actului didactic

RESURSE UMANE
Stimularea participarii cadrelor didactice la diversele forme de perfectionare
Incurajarea cadrelor didactice suplinitoare sa participe la concursurile de titularizare in invatimant
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programele de integrare europeand si de cooperare internationald — cu sprijinul
inspectorului responsabil cu programe comunitare §i integrarea europeana
Exemple de buna practica — profesori care au participat la seminarii de formare prin proiecte europene

Sprijinirea programelor judetene care au ca scop transformarea scolii in nucleu cultural al comunitatii, dupd modelul european

Rezultate asteptate

Cresterea calitatii demersului didactic

Numar mai mare cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat, doctorat
Calitatea activitatilor derulate de debutanti; numar mai mare de debutanti monitorizati
Cresterea calitatii activitatii personalului didactic

Participarea la activitati cu specific local si national

Promovarea valorilor culturale

RELATII CU COMUNITATEA
Organizarea cursurilor de formare a cadrelor didactice
Asigurarea unor servicii de consultantd/ de consiliere specializata

Organizarea de activitati metodico-stiintifice
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Rezultate asteptate
¢ Cresterea calitatii demersului didactic

¢ Numar de cursuri de formare

5. Dezvoltarea bazei materiale si extinderea spatiilor de invdtamadnt pentru toate structurile

CURRICULUM

Intocmirea corecta si la termen a notelor de fundamentare

L 4

L 4

Continuarea demersurilor catre Primaria Iasi pentru obtinerea de fonduri

Rezultate asteptate

¢ Obtinerea fondurilor necesare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

L 4

Asigurarea necesarului din buget prin planificarea riguroasa a cheltuielilor

L 4

Achizitionarea de materiale didactice functionale si moderne

Rezultate asteptate

Imbunitatirea climatului educational din scoala

L 4

¢ Obtinerea fondurilor necesare
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RESURSE UMANE

L 4

Implicarea personalului administrativ in demersurile facute

L 4

Responsabilizarea elevilor si a parintilor pentru intretinerea bazei materiale

Rezultate asteptate

¢ Pastrarea in conditii bune a bazei materiale

RELATII CU COMUNITATEA
¢ Colaborarea eficientd cu Primaria lasi, Consiliul Local lasi, Consiliul Judetean Iasi
¢ Imbunitatirea climatului educational din scoala

¢ Colaborarea cu mediul privat pentru atragerea de fonduri prin sponsorizari

Rezultate asteptate
¢ Obtinerea fondurilor necesare
¢ Imbunititirea climatului educational din scoala

¢ Atragerea de fonduri prin sponsorizari

6. Cresterea calitatii educatiei printr-o oferti educationald adecvata si activitati extracurriculare atractive, rezultatd si din implicarea scolii in proiecte

cu finantare europeand

CURRICULUM
¢ Verificarea respectarii reglementarilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora in concordanta cu optiunile elevilor/paringilor

¢ Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele elevilor, la specificul unitatii scolare
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Educarea elevilor prin disciplinele de baza si prin CDS pentru parteneriat si cooperare in comunitate
Formarea deprinderilor de Invatare pe tot parcursul vietii

Participarea la proiecte educationale

Rezultate asteptate

Performante scolare

Oferta CDS diversificata

Numar de activitati desfasurate

Cresterea calitatii demersului didactic

Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte educationale
Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii locale

Asigurarea descentralizarii prin implicarea activa a cadrelor didactice in toate activitatile curriculare si extracurriculare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Realizarea de materiale informative si popularizarea lor in comunitate si in mediul online
Achizitionarea de mijloace tehnice pentru realizarea documentelor promotionale
Dotarea cu soft-uri de comunicare prin Internet

Fonduri alocate pentru organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale

Rezultate asteptate
Imbunatatirea climatului educational din scoala
Atragerea de fonduri prin sponsorizari

Numar de parteneriate §i proiecte
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RESURSE UMANE
Exemple de buna practica

Extinderea colabordrii cu unitdti de invataimant avand acelasi profil la nivel judetean, national si international

Rezultate asteptate

Imbunatatirea climatului educational din scoala

Numar mai mare de parteneriate si proiecte — proiecte europene, resurse de tip POSDRU etc.
Reducerea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic

Participarea la activitati cu specific local si national

Promovarea valorilor culturale

RELATII CU COMUNITATEA
Organizarea activitatilor extracurriculare in colaborare cu reprezentanti ai comunitatii locale
Organizarea unor cursuri de antreprenoriat destinate elevilor din clasele terminale

Initierea unor traininguri si proiecte de dezvoltare a competentelor elevilor de tip service-learning in parteneriat cu asociatii si ONG-uri de profil

Rezultate asteptate
Imbunatatirea climatului educational din scoala
Atragerea de fonduri prin sponsorizari

Numar de parteneriate §i proiecte
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7. Incurajarea elevilor care provin din medii vulnerabile sa participe la activitati didactice si educative, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii si

a asigurdrii starii de bine

CURRICULUM
¢ Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale (C.E.S.)
¢ Elaborarea de curriculum adaptat nevoilor elevilor cu C.E.S. in conformitate cu certificatele de adaptare curriculara
¢ Introducerea in tematica orelor de consiliere si dezvoltare personald, a lectoratelor cu elevii si parintii, precum si in activititi extragcolare, a temei
incluziunii (discriminare, interculturalitate, egalitate de sanse, educatie pentru toti, combaterea segregarii etc.)

¢ Cultivarea valorilor din domeniul incluziunii prin receptarea estetica a operelor de arta (literara, plastica si muzicald).

Rezultate asteptate

¢ Numadr de elevi si grupuri vulnerabile cu acces la educatie

L 4

Numar de elevi si grupuri care constientizeaza impactul actiunilor scolii incluzive

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

¢ Realizarea de materiale informative privind incluziunea grupurilor dezavantajate

Rezultate asteptate

¢ Alocarea de resurse in vederea dezvoltarii competentei sociale, cu accent pe nevoile grupurilor dezavantajate
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RESURSE UMANE
Realizarea unei baze de date care sa includa elevii cu C.E.S. si pe cei din medii defavorizate
Monitorizarea rezultatelor scolare ale elevilor din categoriile mentionate
Initierea de proiecte dedicate incluziunii si obtinerii de performante cu elevii proveniti din medii defavorizate
Derularea de activitati pentru promovarea diversitdtii etnice, a incluziunii educationale si pentru prevenirea si combaterea discriminarii i segregarii

scolare

Rezultate asteptate

Imbunatatirea climatului educational din scoala

Numadr mai mare de parteneriate si proiecte pe tema educatiei incluzive

Numadr mai mare de participanti din grupul de elevi cu C.E.S. sau proveniti din medii defavorizate la mobilitati europene europene

Prevenirea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic

Cresterea incluziunii, diversitatii in grupurile de elevi

Participarea la activitati pentru promovarea diversitatii etnice, a incluziunii educationale si pentru prevenirea si combaterea discriminarii si segregarii

scolare

RELATII CU COMUNITATEA
Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile abilitate: CJRAE, DGASPC, DAC
Promovarea in comunitate a parteneriatelor privind incluziunea scolara
Consolidarea colaborarii cu Primaria Municipiului Iasi si Consiliul Local lasi in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional, centrat

pe starea de bine a beneficiarilor directi ai educatiei
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Rezultate asteptate
¢ Imbunatatirea comunicarii in comunitatea locald in domeniul incluziunii scolare

¢ Numdr de activitati de diseminare a proiectelor derulate in parteneriat cu institutii din comunitatea locala

8. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene a institutiei, promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila, a echitatii si a incluziunii prin

derularea de proiecte si parteneriate europene

CURRICULUM
¢ Armonizarea finalitatilor invatamantului romanesc cu documentele Uniunii Europene
¢ Respectarea angajamentelor din Planul Erasmus conceput in cadrul Acreditarii in domeniul ,,Educatie Scolara” si dezvoltarea acestuia cu obiective, in
conformitate cu necesitatile scolii, in perioada 2022-2027
Verificarea respectdrii reglementarilor utilizand oferta CDS si stabilirea acestora In concordantd cu optiunile elevilor/parintilor
Educarea elevilor prin disciplinele de baza si prin CDS pentru parteneriat i cooperare europeand
Formarea deprinderilor de Tnvatare pe tot parcursul vietii prin implicarea in proiecte europene
Participarea la proiecte educationale si de formare profesionala in dimensiune europeana
Consolidarea dimensiunii europene a predarii si invatarii

Cresterea calitatii predarii si Tnvatarii In educatia scolara

® & & 6 o oo o

Contributia la crearea Spatiului European al Educatiei

Rezultate asteptate

.....

*

Performante scolare crescute prin aplicarea competentelor dobandite

*

Oferta CDS diversificatd in domeniul dezvoltarii durabile si a Sustainable Development Goals
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Numadr de activitati desfasurate in spatiul european in domenii de interes, intre care SDG, digitalizare si literatie de toate tipurile
Cresterea calitatii demersului didactic
Cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte europene

Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii scolare in context comunitar

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Realizarea de materiale informative privind oportunitdti de dezvoltare prin implicarea In proiecte europene
Achizitionarea de mijloace tehnice pentru realizarea documentelor promotionale (pliante, afise, broguri)
Dotarea cu soft-uri de comunicare prin Internet
Finantarea cursurilor de formare a cadrelor didactice pentru managementul proiectului sau in vederea aplicarii pentru participarea la proiecte europene
in platforma dedicata

Alocarea de resurse In vederea promovarii valorilor europene prin intermediul CDI

Rezultate asteptate

Obtinerea Acreditarii Erasmus in domeniul ,,Educatie scolard”
Imbunatatirea climatului educational din scoala

Atragerea de fonduri europene

Numar de proiecte europene

Accesarea platformelor/ retelei profesionale europene

Utilizarea fondurilor europene in vederea dotarii cu infrastructura necesara realizarii produselor de proiect
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RESURSE UMANE
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind participarea la programele de integrare europeana si cooperare internationald — cu sprijinul
inspectorului scolar pentru proiecte educationale
Exemple de buna practica — profesori care au participat la seminarii europene de formare
Sprijinirea programelor nationale si judetene care au ca scop transformarea scolii in nucleu cultural al comunitatii, dupa modelul european
Extinderea colaborarii cu unitati de Tnvatamant avand acelasi profil, la nivel national si international
Colaborarea cu furnizorii acreditati sa deruleze programe de formare initiald si continud (ANPCDEFP, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi -
Departamentul de Pregétire a Personalului Didactic, C.C.D. lasi etc.)
Dezvoltarea capacitatii profesionale a minimum 20 de cadre didactice prin participarea la cursuri de formare in cadrul Acreditarii Erasmus
Sprijinirea schimbului si a transferului de bune practici in dezvoltarea scolii
Promovarea utilizarii noilor tehnologii si a metodelor inovatoare de catre cadre didactice si elevi
Consolidarea capacitatii scolii de a se angaja 1n schimburi si cooperare transfrontaliere si a realiza proiecte de mobilitate de Tnalta calitate
Transformarea mobilitatii Tn scopul invatarii intr-o posibilitate realistd pentru orice elev care urmeaza educatia scolard

Promovarea recunoasterii rezultatelor Invatarii obtinute de elevi si de personal in cursul perioadelor de mobilitate petrecute in strainatate

Rezultate asteptate

Imbunatatirea climatului educational din scoala

Numar mai mare de parteneriate i proiecte europene

Prevenirea abandonului scolar

Cresterea calitatii demersului didactic

Cresterea incluziunii, diversitatii, impactului asupra durabilitatii mediului si a educatiei digitale, conform Planului Erasmus si cererilor de finantare
Participarea la activitati cu specific european

Promovarea valorilor culturale europene
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RELATII CU COMUNITATEA
Conectarea institutiei la dinamica comunitara locala si europeana
Derularea de activitati specifice scolii active Tn domeniul comunitar local si european

Diseminarea In comunitatea locala a rezultatelor obtinute prin participarea la proiecte europene

Rezultate asteptate

Imbunititirea comunicarii in comunitatea locala si europeani

Numar de activitati de diseminare a proiectelor europene

Produse de proiect create prin dezvoltarea competentelor de literatie stiintifica, IT, media: reviste scolare, post de radio, articole, conferinte

Desfasurarea anuald a Simpozionului ,,Valente europene in educatie”
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V.2. PLAN DE DEZVOLTARE

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

marketing educational pentru
unitatea scolara

- directiile de actiune
ISJ

- responsabili comisii
metodice/ compartimente

Nr. Functlfi Obiective Termen Resurse Responsabilititi Indicatori de performanta
crt. manageriala
Elaborarea proiectelor - legislatia in vigoare
de activitate manageriala, a octombrie - directiile de actiune MEC | ~ director - existenta documentelor corect
planurilor operationale si - directiile de actiune - responsabili comisii intocmite
proiectarea activitatilor S] ’ metodice/ compartimente
manageriale la nivelul fiecarui
microgru
Proiectare gtup
L1
. . . : - legislatia in vigoare;
E fi 1 octombrie -g151a] are, 4 ] .
xistenta ofertei educationale - directiile de actiune MEC dlrector,b.l. o - existenta documentelor corect
- directiile de actiune - Iesponsabiil comisit Intocmite
ISJ metodice/ compartimente
. . .. - legislatia in vigoare; .
Existenta si calitatea strategiei de octombrie - directiile de actiune MEC | ~ director; - existenta documentelor corect

intocmite
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Calitatea documentelor permanent - legislatia in vigoare - director - documentele respecta
manageriale - directiile de actiune MEC | - responsabili comisii | reglementarile In vigoare, sunt

- directiile de actiune metodice/ corelate cu prioritatile MEC,

ISJ compartimente directiile de actiune ale ISJ, au
coerenta, sunt adecvate la
realitatea si contextul unitatii de
invataimant, raspund nevoilor
elevilor, eficientizeaza activitatea
si au in vedere cresterea calitatii
serviciilor educationale

Reactualizarea
instrumentelor de lucru, de - director
. proiectare si de evaluare a - Consiliul de - documente de lucru reactualizate

1.2 Organizare fiecarui compartiment . permanent - legislatie in vigoare Administra‘;'ie la nivelulul fiecarui compartiment
(documente de organizare si - responsabil CEAC
proiectare, materiale de analiza,
diagnoza si evaluare, fisa
postului fiecarui salariat, gradatii
de merit etc.)
Implementarea - director adjunct - calitatea educatiei conform

Conducere . .. . conform .
L3 . 9 curriculumului national, n . - legislatie in vigoare - CEAC standardelor
operationala . . graficului .
conformitate cu prevederile - responsabilii de catedre
legale si metodologiile in vigoare
C Lsi eval Monitorizarea conform legislatic in vi -director adjunct - calitatea educatiei conform
L4 ontrol si evaluare procesului de invatimant graficului - legislafie In vigoare - CEAC standardelor

conform sistemului intern de
evaluare a activitatii didactice

- responsabilii de catedre
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Verificarea periodica a formarii

- documentele de

- director

- analiza evolutiei elevilor
- existenta programelor

competentelor de bazi prin permanent proiectare . - responsabillii .(.le remediale
raportare la standarde nationale - rezultatele elevilor catedre, comisii
metodice
Fundamentarea planului T - director - existenta planului de
d lari b ) - legislatia in vigoare Consiliul d . )
€ scolarizare pe baza unei permanent - analiza de nevoi - Consiliul de scolarizare pe baza diagnozelor
diagnoze pertinente a nevoilor Administratie privind evolutia pe termen scurt si
comunititii, in vederea - prof. consilier scolar mediu ale comunitatii
integrarii scolare a elevilor locale/regionale/nationale
L5 Motivare Crearea si dezvoltarea unei culturi -legislatia in vigoare - director - exercitarea unui management
organizationale care promoveaza - analiza de nevoi - Consiliul de modern
si sustine increderea, creativitatea permanent Administratie - performante manageriale ale
si inovarea, munca de calitate, scolii/compartimentului
spiritul de echipa si colaborarea )
Aprecierea §i recunoasterea . - director - exercitarea unui management
meritelor si rezultatelor elevilor si permanent - rezultatele obtinute - Consiliul de modern;
ale personalului Administratie - performante obtinute
L6 Implicare/ Valorizarea resursei umane din . - director - exercitarea unui management
Participare unitate permanent - rezultatele obfinute - Consiliul de modern;
Administratie - performante obtinute
1.7 |Formare/ dezvoltare . -director -numdr de cadre didactice
. < Formarea managerilor o .
profesionala si educationali " . . - Consiliul de Participante
personala permanent -oferta existenta Administratie - programe de formare absolvite
- CEAC
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Participarea cadrelor periodic . - - director -numdr de cadre didactice
. ; .. -oferta existenta . .
didactice la stagii de formare - responsablhl de catedre | participante
continua - programe de formare absolvite
L8 Formarea Constituirea, reorganizarea septembrie — o - directorii
grupurilor/ organismelor de octombrie - legislatie in vigoare - Consiliul de - existenta structurilor
dezvoltarea echipelor| .onducere Administratie
Constituirea, o ) - directorii
reorganizarea consiliilor si - legislatie in vigoare - Consiliul de - existenta structurilor
comisiilor pe diferite septembrie — Administratie
probleme (la nivelul ciclurilor de octombrie
scolarizare, ariilor curriculare gi
catedrelor)
L9 Negocierea/ . - - cunoasterea
Cunoagterea, prevenirea si cand o . . .. .
rezolvarea este cazul. rezolvarea conflictelor - consiliul elevilor - directorii problemelor/premizelor
conflictelor de priorit ate 1n interesul permanent - Consiliul Profesoral - Consiliul de generatoare de conflicte intre
Administratie reprezentantii diferitelor

invatamantului/scolii

compartimente
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CURRICULUM

Nr.

Functia

| Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
crt. manageriala
- planurile cadru - directori - documentele demonstreaza
Elaborarea proiectului bri - documentele oficiale - responsabili comisii cunoasterea, respectarea $i
de curriculum al scolii septembrie MEC. ISJ metodice aplicarea curricumului national
’ - responsabil CEAC si CDS
Proiectare R <
I1.1 ) ) - activitatile programate raspund
- cz?le.nd'flrul . - director adjunct nevoilor elevilor si sunt 1n
Elaborarea proiectului ori act1v1§atllor educative - cqordongtor pentru concordanti cu calendarul
activitatilor extracuriculare septembrie - ana!1za de ' pr01ect'e $1 programe activitatilor la nivel national,
nevoipentru elevi educative regionai si local
- responsabilii de
catedre
Procurarea PSR
d el ul - fiecare catedra asigura minimul
ocumentelor curriculare . NN
oficiale. manualelor - ofertele aferente - responsabili necesar desfasurarii a}ct1V1ta'§110r
auxiliarelor curriculare cartilor permanent fiecarui domeniu comisii metodice conform programului
pentru biblioteca
11.2 Organizare = - - — < : -
Intocmirea orarului scolii in i . di - orarul respecta particularitatile de
conformitate cu specificul scolii si septembrie -P 1aJ a,;r%r?l B 1regt9r d varstd, conditiile din scoala si
principiile psihopedagogice - planiticartie - comisia de ) armonizeaza cerintele ciclurilor de
catedrelor intocmire a orarului invafimant
Planificarea lucrarilor scrise, a i . di -lucrarile scrise/testele de
testelor de evaluare a elevilor, a conform ) plajgfﬁ)rﬁlr?‘l - director bilii d d evaluare/simularle la disciplinele de
simularilor la disciplinele de examen graficului - planiticariie - responsabilit de catedre | o) men sunt administrate conform

catedrelor/cadrelor didactice

graficelor scolii/ISJ/MEC
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Asigurarea bazei
logistice pentru activitatile
extracurriculare si concursurile

- conform continutului

- director adjunct

- activitatile extracurriculare si
concursurile scolare se vor

permanent activitatilor } cqordongtor pentru desfasura conform cerintelor
scolare proiecte si programe
educative
- responsabilii de catedre
Aplicarea documentelor curriculare - fiecare cadru didactic
Conducere ; ) ) . - toate cadrele .
113 operationali aprobate (curriculum national) si permanent - documentele oficiale didactice cunoaste si aplica
CDS documentele specifice
) ) - testele de evaluare initiala sunt
Administrarea testelor de evaluare septembrie - planificirile - toate cadrele didactice |, 4inistrate la toate disciplinele, iar
initiald cadrelor didactice rezultatele sunt interpretate
Asi o - logistica ceruta - Consiliul de - rezultatele examenelor sa
d s1§durar?g.orgamzar111 st 1 - documentele primite de Administratie corespunda nivelului de
estasurarii examenelor nafionale permanent la forurile superioare - cadre didactice pregitire si dezvoltare
implicate intelectuald a elevului
- conform criteriilor de
Monitori lui d d - analiza de nevoi si - directori monitorizare si evaluare gi/sau
. 0511t0r1zarea procesulut de predare- permanent opinii ale elevilor si - diriginti indicatorilor de performanta stabiliti
mnvatare parintilor prin documentele CEAC
- conform criteriilor de
Monitori fertei - analiza de nevoi si - directori monitorizare si evaluare si/sau
. diggg:jg:i ch)litifin permanent opinii ale elevilor si - diriginti ingiicatorilor de performanta stabiliti
3 parintilor - prof. consilier scolar prin documentele CEAC
Monitorizarea si evaluarea o ) - director - calitatea educatiei conform
procesului de invatdmant conform permanent - legislatie in vigoare - director adjunct standardelor
sistemului intern de evaluare a - fise - CEAC

activitatii didactice

- chestionare

- responsabilii de catedre
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- director

1.4 Control si Reahzareg testarii IllV?lulLH initial septembric - legislatia in vigoare - responsabilii de - anghza rezultatele testelor
evaluare de cunostinte ale elevilor - rezultatele elevilor catedre. comisii - existenta programelor
metodice remediale
Evaluarea ofertei educationale si direct - conform criteriilor de monitorizare
a performantelor educationale; - rezultatele curente ale ) d;rector diunct si evaluare si/sau indicatorilor de
elaborare de propuneri pentru elevilor - director z;)iunc performanta din proiectul de
modificarea curriculumului permanent - cererile elevilor si ale - responsablil | curriculum/planul de
. . - .. . e catedre/comisii
national si a dezvoltarii locale si parintilor metodice dezvoltare/documente CEAC
regionale de curriculum
intocmirea documentelor si documentele d - director
ntocmirea documentelor si - documentele de s . . .
rapoartelor tematice curenste si prognoza si de analiza - responsabilii de - Tespecté termenele, calitatea cerutd
. o conform . < catedre, comisii si sunt concrete, realiste
speciale solicitate de ISJ, MEC termenelor din scoala metodice si de
- documentatia primita compartimente
Asigurarea caracterului stimulativ - realizarea comunicarii
si fundamentarea dezvoltarilor biunivoce: conducere — personal,
l(l)caﬁe de 01(1.1rr1;:u11(111}:1pe .expzrlen;a - personalul din scoali, -membrii cadr.e.didacticue —elevi, §00315 -
scolii §i pe specificul comunitar scoald foruri superioare
Incurajarea, consemnarea si
gansn;%erfa catre ce11 n <1irep; a dre didacti di . - propunerile de la nivel de catedra/
Implicare/ Fopunetior pentru imbundtates. nformarile de a responsabili aiflor | €OMSie sunt slectate, prelucrate i
1.6 participare propu P unata permanent P . transmise forurilor superioare
catedre curriculare/comisiilor

curriculumului national, provenite
de la cadrele didactice din scoala
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Incurajarea cadrelor didactice sa

- propunerile sunt adaptate nevoilor

propuni discipline optionale atractive permanent - cadre didactice - directorii de £ o elevil
pentru elevi - responsabilii ariilor ¢ tormare ale elevilor
curriculare
Asigurarea abilitarii si conform - cadrele didactice aleg stagiul
Formare/ consultantei in probleme de programului ISJ, | - ofertele ISJ, CCD, - responsabilii cu de formare conform
1.7 dezvoltare curriculum CCD, UAIC UAIC formarea continui specializarii si evaludrii
. s o P §
profesionala si periodice
personala
Organizarea colectivelor de
Formarea . . A
rupurilor/ catedrd si a echipelor de proiect in - director . ]
I1.8 gezvoltarea functie de necesititile scolii si de septembrie - documeqtele - Consiliu de - componenta ecll{lpelor raspunde
echipelor activitatile planificate programatice Administratie obiectivelor scolii
- documente MEC
. . - comisie de curriculum - directori o )
Asigurarea coerentei intre permanent documentele - sefii comisiilor - obiectivele si structura CDS
Negocierea/ curriculumul national si CDS forurilor locale metodice. catedrelor corespund cerintelor familiilor si
1.9 rez;)ll‘varea - analiza de nevoi a realitafii locale
conflictelor elevilor si parintilor
Asigurarea coordonarii - planuri cadru, - directori - sunt cunoscute si elaborate
intre diferitele permanent programe, planificari, - sefii de arii obiectivele tuturor
discipline/module/cadre didactice planuri manageriale curriculare disciplinelor de studiu
Cunoasterea, prevenirea - Consiliul . .
. 1 fictelor d fesional - directori -cunoasterea problemelor/
31 fezolvarea ,.con ictelor de permanent protesional - Consiliul de premizelor generatoare de
prioritate” in interesul - Consiliul elevilor Administratie conflicte

copiilor/tinerilor
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RESURSE UMANE

Nr. Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
crt manageriala
Intocmirea corecta a fisei de " .
vacantare, a statului de functii, a co? or{n. - legislatia in vigoare - director - documentele s fie intocmite corect
. . graticului - responsabil resurse e R
statului de personal si prezentarea umane si sa fie predate la termen serviciului
acestora in termenul stabilit la Plan
serviciul Plan
1.1 Proiectare
Elaborarea proiectului
de dezvoltare a resurselor umane - statutul cadrelor direct
S - director C T
privind: conform didactice; bilii d d - personalul didactic si nedidactic sa
- lul didactic; & - Legea invatamantului - responsabilui de catedre b3 calititi islatia 1
persona ctic; documentelor in g ¢ - responsabil resurse aiba calitatile cerute de legislatia in
- personalul nedidactic. vigoare preuniversitar P vigoare
umane
- ROF, ROI
Realizarea. procedurilor _ ]
de ocupare a posturilor si . - dlrec‘Fo.r - Vacantgrea este facuta la timp,
catedrelor vacante pentru contorm - Consiliul de corect s1 conform cu
personalul din subordine - documentelor In | - colaborare cu ISJ Administratie necesitatile scolii
conform normelor legale vigoare
I11.2 Organizare
. . septembrie - CA, comisiile SCIM, CEAC]| - director - personalul este evaluat si promovat
Beahzarea procedurilor de fevaluare  Consiliul de conform legislatiei in vigoare
si promovare a personalului Administratie
incadrarea in normativul de personal permanent - legislatia in vigoare - director - incadrarea este corecta

didactic si nedidactic

- responsabil resurse
umane

80




Asigurarea conditiilor de

- legislatia in vigoare

- director
- responsabil formare

- sunt absolvite cursuri de

perfectionare profesionala a permanent continua g:ﬁiﬁiﬁaﬁﬁ diitciztgf
personalului - contabil-gef nedidactic
- director - toate cadrele didactice si
Incheierea contractelor de munca - contractele de - Consiliul de nedidactice vor semna contractul
cu personalul didactic si nedidactic septembrie munca Administratie colectiv de munca
- legislatia in vigoare - lider sindicat
Conducere
Im.3 operationala
P fisa individuald a - director adjunct - fisa postului trebuie sa respecte
. . - vidu . N S
Realizarea fiselor posturilor pos t§ului - responsabili de legislatia in vigoare si sa .
pentru fiecare categorie de septembrie Jegislatia in vigoare catedra stimuleze manifestarea capacitatii
personal si pentru fiecare functie g & - sef serviciu resurse si personalitatii fiecaruia
umane
Nominalizarea prin decizie a _ decizie - dlrector. . —.sefc.retarul-.slef raspunde de
persoanei care raspunde de septembric - sef serviciu resurse sigiliul scolii

sigiliul scolii

umanc

Realizarea procedurilor disciplinare
si de rezolvare a contestatiilor

cand este cazul

- legislatia in vigoare
- regulamentele in
vigoare

- fisa postului

- comisia de
disciplina

- rolul comisiei de disciplind este
de a preveni abaterile si conflictele

Realizarea cadrului organizatoric
pentru intocmirea si eliberarea
documentelor legale referitoare la
acordarea drepturilor salariale

permanent

- legislatia in vigoare

- sef serviciu resurse
umane

- intocmirea si eliberarea la timp a
documentelor legale referitoare la
acordarea drepturilor salariale
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Intocmirea

- raspund cerintelor angajatului si

documentelor legale privind conform . - drector cTatin 5
managementul resurselor umane planificarii - legislatia in vigoare - responsabil resurse il;n:):;nforme cu legislatia in
umane 8
- responsabili
catedre
E NP - fisa individuala - - evaluarile sunt facute in
valuarea periodicd a . - responsabili - . . A
personalului didactic si nedidactic anual - legislatia in vigoare catedre cated.ra. - ane curr.lcplara.sl n
din subordine - .regulamentele in - Consiliul de Consiliul de Admmlstrape -
vigoare Administratic - vor fi valorificate concluziile
- director
Control si
1114 evaluare Intocmirea A - documentele s - vor fi intocmite corect,

. cand este cazul N - responsabilii RN
documentelor i a rapoartelor de prognoza departamentelor concret si sa aiba in vedere
tematice curente si speciale, cerute - planurile manageriale promovarea imaginii scolii
de ISJ, MEC si autoritatile locale - procese-verbale de la - vor fi predate la timp

activitati

- figele de observatie
Arhivarea si pastrarea conform - legislatia in vigoare - documentele sunt
documentelor oficiale privind regulamentului - regulamentele in - secretar-sef confidentiale i sunt pastrate
personalul unitatii scolare vigoare conform normativelor
Realizarea incadrarii corecte pe post - planul cadru - director - incadrarea este corecta,
a cadrelor didactice si a personalului septembrie - legislatia in vigoare - secretar—se.f. Valorllﬁca poten‘;lalul

- responsabili catedre angajatului
IIL5 Motivarea Repartizarea (echitabila si in

conformitate cu criteriile nationale ) - figele de evaluare in vederea
si locale) a stimulentelor materiale - director obtinerii calificativelor, gradatiilor
si morale stabilite prin lege pentru -legislatia 1n vigoare 'Con.Sﬂ.iUI d? de merit, sa fie obiective, si
personalul unitatii permanent - regulamentele in Administrafie; evidentieze performantele si sa

vigoare

- contabil-sef
- secretar-sef

departajeze angajatii

82




Stimularea formarii,

- legislatia in vigoare

- director;
- responsabili catedre

- sd fie stimulata dezvoltarea
personala si performantele viitoare

autoformarii si dezvoltarii permanent - regulamentele in - Consiliu de
profesionale. vigoare Administratie
Asigurarea participarii cadrelor .

) . : ) - calendarele examenelor si | _ girector i+ de partici .
didactice la organizarea si . permanent concursurilor nationale _ cadre didactice - numar de participanti
desfasurarea examenelor si
concursurilor nationale
Asigurarea cadrului
institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional
prin colectivele si organele de  director
conducere colectiva existente: 1 A o1 - responsabili catedre - sarcinile atribuite sa evite
colectivele de catedra, Consiliul de permanent - planurtic manageriale - responsabili comisii formalismul

. Administratie si Consiliul
1116 Implicare/ ’
. . Profesoral
Participare
Realizarea unui sistem intern de permanent - ADSERVIO - informatiile sunt transmise rapid,
comunicare rapid, eficient si - cngi- - director B eficient si transparent
transparent prof@googlegroups.com - responsabili catedre
- grup WhatsApp - responsabili comisii
- sedinte saptamanale
- afigaj
Stimularea participarii la luarea - director ) s;lrc.lfrvnle atrtlbu%tc; sla d
deciziilor; incurajarea si ‘ - Consiliul de Za oritice po eI,l,tla utde dcare
sustinerea inovatiilor permanent - sedintele de lucru Administratie 1spun angajaii in acord cu

principiile si finalitatile
organizationale
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Formare/ incurajarea cadrelor - programele de - responsabilul cu - programarea sa fie rezultatul
111.7 dezvoltare didactice pentru a participa la permanent formare formarea continua unei analize adecvate a nevoilor de
profesionala si programe de formare continua -legislatia in vigoare - directori formare
personala generala - responsabilii de catedre | - programele de formare sa
contribuie la dezvoltarea
competentelor profesionale
Asigurarea consilierii - programele de - responsabilul cu - programarea sa fie rezultatul
generale si specifice pentru intreg permanent formare formarea continua unei analize adecvate a nevoilor de
personalul din subordine - legislatia in vigoare - directori formare
- responsabilii de catedre | - programele de formare si
contribuie la dezvoltarea
competentelor profesionale
Participarea la programe - programele de - responsabilul cu - programarea sa fie rezultatul
de formare si autoformare permanent formare formarea continua unei analize adecvate a nevoilor de
continud in management - legislatia in vigoare - directori formare
educational si informarea la zi in - responsabilii de catedre | - programele de formare sa
domeniu contribuie la dezvoltarea
competentelor profesionale
. . - activitatea echipelor /
- planu'rlle manageriale ale _ responsabilii de microgrupurilor rispunde
Eficientizarea activitafii grupurilor catedre/comisii obiectivelor scolii, satisfacerii
catedrelor, a comisiilor metodice permanent j pl'c}nu¥ de dvezvoltare metodice nevoilor sarcinii de lucru,
Formarea $i pe probleme institutionala indivizilor si echipelor
grupurilor/
1118 d::;?;i?;ia fincurgjar?a comumcérui o bl 1 ale al - gctivitatea c?chip?lor/
eschise in organizatie, inclusiv in planuriie managenale ale | responsabilii de microgrupurilor raspunde
plan informal ¢ grupurilor catedre/comisii obiectivelor scolii, satisfacerii
permanen . Pl’f‘““? de dezvoltare metodice nevoilor sarcinii de lucru,
institutionala

indivizilor si echipelor
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Organizarea de activitati
de ,,loisir” pentru personalul
scolii

permanent

- planurile manageriale ale
grupurilor

- planul de dezvoltare
institutionala

- responsabilii de
catedre/comisii
metodice

- activitatea echipelor /
microgrupurilor raspunde
obiectivelor scolii, satisfacerii
nevoilor sarcinii de lucru,
indivizilor si echipelor

I11.9

Negocierea/
rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea rapida, transparenta si
eficientd a conflictelor cu/sau
intre: copii si tineri, cadre
didactice si nedidactice, parinti,
etc.

cand este cazul

- legislatia in vigoare

- Consiliul de
Administratie
- diriginti

- Comisia de
disciplina

- managementul conflictelor
presupune: sesizarea surselor de
conflicte, diagnosticarea
proceselor, identificarea stilului
managerial adecvat, descoperirea
strategiilor si interventiilor
structurale potrivite pentru a evita
conflictele neproductive
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. Functia s peixos . . <
t Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
crt. manageriala
Elaborarea proiectului
de buget de venituri si cheltuiel, f - utilizarea economica, eficientd
conform . . : .
pe surse de finantare planificarilor - documentatia - director si efectiva a resurselor pentru
serviciilor de financiar-contabila - Consiliul de realizarea obiectivelor
Ivi Proiectare specialitate din | analiza de nevoi a Administratie educationale
. o ii - il- - realizar ntrolului
Elaborarea Programului de achizitii ISJ, Primérie seolii contabil-sef . e% . a eg C? .t ol
publice intrarilor, iesirilor
Intocmirea documentatiei pentru
primirea finantarii necesare
lucrérilor si obiectivelor de investitii
constructii scolare si investitii
Repartizarea bugetului primit,
conform legii, pe capitole si
articole bugetare
. - monitorizarea operatiunilor
Organizarea controlului financiar - (élrec'f(l).r’l q financiar-contabile pentru ca
preventiv lanul de b - Lonstiul de acestea sa fie corecte si legale si sa
. . . - p anu (] uget Admlnlstratle . PR e e
Iv.2 Organizare periodic inventarul scolii dmini d respecte principiile contabilitdtii si
- a I'nlnls.trator € sd apere integritatea avutului public
Existenta si functionarea patrimoniu
comisiei de receptie a - contabil-sef
bunurilor materiale
Organizarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitatii
permanent - materiale de lucru - administrator de - amenajarea si intretinerea spatiului

Gospodarirea spatiului
scolii

patrimoniu

scolii
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Iv.3

Conducere
operationala

Realizarea executiei
bugetare

Realizarea planului de
achizitii publice

Administrarea eficienta a resurselor
materiale

Alocarea burselor si
distribuirea alocatiilor de stat
pentru copii, abonamentelor
gratuite si celorlalte forme de
ajutor stabilite prin lege

Utilizarea fondurilor
extrabugetare conform
prioritatilor stabilite in
proiectele si programele
scolii si in bugetul de
venituri si cheltuieli

periodic

- planul de buget
- inventarul scolii

- director adjunct
- administrator de
patrimoniu

- contabil-gef

- monitorizarea operatiunilor
financiar-contabile pentru ca
acestea sa fie corecte si legale si sa
respecte principiile contabilitatii si
sd apere integritatea avutului public

Asigurarea conditiilor
necesare privind iluminatul,
incalzirea, alimentarea cu
apa, canalizarea si securitatea
unitatii

Iv4

Control si
evaluare

Incheierea exercitiului
financiar

Evaluarea realizarii
planului de achizitii si al
utilizarii fondurilor
extrabugetare

periodic

- planul de buget
- inventarul scolii
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- director

- Consiliul de
Administratie

- administrator de
patrimoniu

- contabil-sef

- monitorizarea operatiunilor
financiar-contabile pentru ca
acestea sa fie corecte si legale si sa
respecte principiile contabilitatii si
sd apere integritatea avutului public




Intocmirea

documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale, cerute
de ISJ, MEC sau alte institutii
abilitate prin lege

Intocmirea

4 telor leeale privind odi legislatic in vi - director - existenta documentelor
ocumentelor legale privin - . N .
. cgacp periodic egislatie In vigoare - contabil-sef corect Intocmite
executia financiara
Arhivarea si pastrarea . . .
4 telor fi ) iodi legislatic in vi - director adjunct - existenta documentelor
ocumentelor financiar- riodi - legislatie in vigoar . .
. periodic egislatie In vigoare - contabil-sef arhivate
contabile
Asigurarea transparentei n ermanent . .
i & : P o . p legislatic in i - director - existenta documentelor

elaborarea si executia bugetard - legislaie In vigoare - contabil-sef corect intocmite
Asigurarea de servicii
(consultanta si expertiza, baza di
logistica, oferirea de spatii pentru ) Clrec'F(l)'r 1d

IV.5 Motivarea diverse activititi etc.) in - Lonstlul de .

. e C C e e Administratie; - existenta surselor de
contrapartida pentru organizatii, ca permanent - legislatie in vigoare o > fi
i - administrator de manfare
surse alternative de finantare ; A
patrimoniu

- contabil-gef
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PROIECTE SI RELATII COMUNITARE

Functia

Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
crt. manageriala
Identificarea surselor de - informatii ale - directori - promovarea imaginii scolii in
finantare si a posibilitatilor de permanent comunititii europene, - responsabil comisie comunitatea locald
aplicare peptru proiecte locale, CJRAE, ISJ, CCD, | pentru parteneriate si - colaborarea cu autoritatile locale
europene si proiecte ONG-uri proiecte nationale si pentru obtinerea fondurilor necesare
comunitare europene derularii proiectelor
- coordonator pentru
proiecte si programe
V.1 Proiectare educative
- cadre didactice
Existenta unei planificari cu permanent - informatii ale - directori - numar de proiecte europene aprobate
privire la accesarea proiectelor comunititii europene - responsabil comisie
europene pentru parteneriate si
proiecte nationale si
europene
- cadre didactice
Identificarea nevoilor - informatii ale - directori - promovarea imaginii gcolii in
de educatie ale comunitatii permanent comunitatii locale, - responsabil comisie comunitatea locala
locale si a posibilitatilor de CJRAE, ISJ, CCD, pentru parteneriate si - colaborarea cu autorititile locale
satisfacere in cadrul normativ ONG-uri proiecte nationale si pentru obtinerea fondurilor necesare
existent si cu resursele curopene functionarii, intretinerii i repararii
disponibile - coprdongtor pentru scolii
proiecte si programe
educative
Elaborarea planurilor/programelor - informatii ale - directori - promovarea imaginii gcolii in
de dezvoltare a unitatii scolare conform comunitatii locale, - responsabil comisie comunitatea locala
pentru satisfacerea nevoilor graficului CJRAE, ISJ, CCD, pentru parteneriate $i - colaborarea cu autoritatile locale

proprii si ale comunitétii locale

ONG-uri

proiecte nationale si
europene
- coordonator pentru
proiecte si programe
educative

pentru obtinerea fondurilor necesare
functionarii, intretinerii si repararii
scolii
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Depunerea aplicatiilor pentru
proiectele europene

conform graficului

- informatii ale
Comunitatii europene

- directori

- responsabil comisie
pentru parteneriate si
proiecte nationale si
europene

- cadre didactice

- numar de proiecte aprobate (1 proiect
european/an)

V.2 Organizare Organizarea echipelor care conform graficului | - informatii ale - directori - numdr de proiecte aprobate (1 proiect
lucreaza la proiecte: scrierea Comunititii europene - responsabil comisie european/an)
aplicatiilor, implementarea pentru parteneriate si
proiectelor proiecte nationale si
europene
- cadre didactice
Colaborarea cu autoritatile permanent - informatii ale - directori - promovarea imaginii scolii in
locale alese (Consiliul Judetean, comunitatii locale, ISJ, - administrator de comunitatea locali
Consiliul Local si Primaria) in CCD, ONG-uri patrimoniu - colaborarea cu autoritatile
ceea ce priveste: - contabil-sef locale pentru obtinerea fondurilor
- repjartizarea fondgrilor pentru necesare functiondrii, intretinerii
functionarea, intretinerea si si repardrii scolii
repararea unitatii scolare;
- utilizarea fondurilor pentru
functionarea, intretinerea si
repararea unitatii scolare
Incheierea de contracte permanent - informatii ale - directori - promovarea imaginii scolii in
cu agentii economici, ONG si comunitatii locale, ISJ, - coordonator pentru comunitatea locald
alte organizatii privind CCD, ONG-uri proiecte si programe - colaborarea cu autoritétile
derularea proiectelor educative locale pentru obtinerea fondurilor
necesare derularii proiectelor
V.3 Conducere Aplicarea programelor nationale permanent - informatii ale - directori - promovarea imaginii scolii in
operationali de reformd, a proiectelor de comunitatii locale, - responsabil comisie comunitatea locald

inovatie §i Intocmirea
documentelor de implementare

ISJ, CCD, ONG-uri

pentru parteneriate si
proiecte nationale si

europene

- coordonator pentru
proiecte si programe
educative

- colaborarea cu autoritatile locale
pentru obtinerea fondurilor necesare
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Implementarea proiectelor permanent - calendar activitati - directori - promovarea imaginii scolii in
aprobate si gestionarea corecta a - legislatia in vigoare - responsabil comisie comunitatea locali
documentelor pentru parteneriate si
proiecte nationale si
europene
- coordonator pentru
proiecte si programe
educative
Stabilirea legaturilor
cu autoritatile locale, agentii - promovarea imaginii scolii in
economici, institutiile - informatii ale ' comunitatea locala
nationale/regionale de ermanent comunitatii locale, ISJ - director N o - colaborarea cu autoritatile
culturd, biserica, alte institutii P CCD, ONG-uri T - responsabili comisii locale in vederea realizarii
interesate proiectelor comune
Stabilirea legaturilor
formale cu organele de politie si
pompieri in vederea asigurarii - informatii ale - director adjunct - promovarea imaginii scolii in
pazei si sigurantei elevilor si comunitatii locale, ISJ, - C0.0I'dOI’l?ltOI' pentru comunitatea locala .
pentru prevenirea si combaterea permanet CCD, ONG-uri proiecte si programe - colabprarea cu autotlta‘;ﬂe
delicventei juvenile educative loce}le in vederea realizarii
proiectelor comune
Elaborarea rapoartelor cu privire ] ] )
la calitatea proiectelor si a permanent - legislatia in vigoare - directori - existenta dovcun?entelor ,
V4 Control si evaluare | impactului acestora in activitatea - COQSl.llul dp - existenta masurilor remediale
. ) . . Administratie
elevilor si a cadrelor didactice -responsabil CEAC
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Intocmirea documentelor de

evaluare solicitate de permanent - legislatia in vigoare - directori - existenta documentelor
et e - Consiliul de - existenta masurilor remediale
organizatiile/institutiile partenere S .
Administratie
-responsabil CEAC
Oferirea cadrului logistic - directori - promovarea imaginii scolii in
. (spatii, aparatura, - coordonator pentru comunitatea locala
\E Motivarea expertiza/consultanta etc.) - informafii ale proiecte si programe - colaborarea cu autoritatile
pegtr.uvplrogramele. $1 permanent comunitatii locale, ISJ, educative locale pentru obtinerea fondurilor
activitatile comunitare CCD, ONG-uri necesare
. Organizarea de - informatii ale - directori - promovarea imaginii scolii in
Implicare/ NS e s . s
V.6 Participare intalniri periodice cu permanent comunitatii locale, - coordonator pentru comunitatea locali
reprezentantii comunitatii ISJ, CCD, ONG-uri pr01ect'e §1 programe - colaborarea cu autorititile locale
locale: membri in organele alese educative pentru obtinerea fondurilor necesare
de conducere de la nivel local,
parinti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai bisericii i ai
organizatiilor culturale etc.
privind cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la
specificul comunitar
Formare/ Dezvoltarea serviciilor - .
. . . - numar de activitati
dezvoltare educationale personalizate 1 ) - - director - numir de participanti
V.7 profesionala si pentru elevi cu potential inalt permanent - planurl managetriaie - responsabil CEAC
personala
Crearea de oportunitati pentru . . . - numir de activitati
dezvoltarea rolului educativ al - mforr.nzj;}? ale - director ) - .. .
parintilor permanent comunitatii locale, ISJ, - responsabil CEAC - numar de participanti

CCD, ONG-uri
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Implicarea cadrelor
didactice din scoala in

organizarea si desfasurarea de permanent - planuri ) felzei)tr(l)srabil CEAC - num?r de aCU\.flfaU .
activitati metodice, manageriale p - numdr de participanti
psihopedagogice si stiintifice la
nivelul unitatii de invatamant
sau la nivel regional, national,
international
Organizarea unor - planuri manageriale
echipe mixte sau participarea - programul activitatilor - directori . o y . . .
Formarea personalului din scoala: educative - responsabil comisie ‘-nuinar de proiccte realizate i
V.8 grupurilor/ - la diferite proiecte de permanent - documente program pentru parteneriate si imp eI}lecrlltate P
dezvoltarea dezvoltare comunitara; Erasmus-+ proiecte nationale si numar de participanti
echipelor - la alte proiecte locale, europene
nationale si internationale. - cqordongtor pentru
proiecte si programe
educative
. Negocierea celor mai . . - directori ) promgvarea 1maigln11 seolii in
Negocierea/ avantajoase conditii de sprijin ) ‘“f"“,n'f‘?‘? ale - coordonator pentru comunitatea locald o
V.9 rezol.varea comunitar pentru unitatea permanent comunttait loc‘ale, IsJ, proiecte si programe - colaborarea cu gutorlta‘;lle .
conflictelor CCD, ONG-uri ’ locale pentru obtinerea fondurilor

scolara

Rezolvarea rapida, transparenta
si eficientd a conflictelor cu
reprezentantii autoritatilor/
comunitdtii, regiile autonome de
servicii, institutiile religioase si
culturale etc.

educative

necesare functionarii, intretinerii
si repararii scolii
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V.3. DIRECTII DE ACTIUNE

1. Asigurarea §i promovarea calitdtii serviciilor educationale

Desfasurarea procesului de predare-invatare in vederea alfabetizarii stiintifice, a dezvoltarii gandirii critice si a centrarii activitatilor pe elevi si
nevoile lor educationale

Elaborarea documentelor de proiectare si de gestionare a resurselor umane, conform structurii modulare a anului scolar

Asigurarea calitatii procesului didactic (predare — invatare — evaluare) din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea la noul
context legislativ si la politicile educationale nationale si europene

Implementarea curriculumului la toate nivelurile si disciplinele de Tnvatdmant

Adaptarea ofertei educationale la specificul scolii si la nevoile educationale ale elevilor/copiilor, comunitatii locale, prin promovarea Curriculum-
ului la decizia scolii

Dezvoltarea capacitatii Colegiului National ,,Garabet Ibrdileanu” privind asigurarea si evaluarea calitdtii serviciilor educationale oferite si de
planificare strategicd (prin CEAC, SIIIR, Registrul matricol unic s.a.)

Dezvoltarea culturii digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si managementului scolii prin implementarea de sisteme

informatice de suport

11. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Asigurarea accesului tuturor copiilor de varstd prescolard si scolard din circumscriptie la educatie; eliminarea oricaror forme de discriminare si
segregare

Indrumarea cadrelor didactice cu privire la utilizarea tehnologiei si internetului in activitatea didactica

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si prevenirii abandonului scolar

Asigurarea calitatii serviciilor de asistenta psihopedagogica in vederea obtinerii progresului scolar

Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte educationale speciale, pentru copiii care provin din medii educationale

defavorizate si pentru copiii refugiati
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I11. Sustinerea si promovarea performantei in educatie
o Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte, prin identificarea, pregitirea si participarea
elevilor la olimpiade, concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute
e Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitatile Centrului de Excelenta
e Asigurarea conditiilor optime pentru furnizarea serviciilor psihopedagogice
1V. Dezvoltarea autonomiei unitdtii de invatamdnt prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali si implicarea acestora in aspectele ce tin de
viata scolii
e Realizarea unei oferte educationale care sa corespunda nevoilor reale ale societatii
e Aplicarea legislatiei in vigoare din perspectiva unui management proactiv care valorifica specificul comunitatii, prin raportare la politicile
educationale nationale si europene
V. Formarea si dezvoltarea profesionali continud a personalului din unitatea de invatamant
e [Evaluarea, consilierea si monitorizarea cadrelor didactice pentru echilibrarea raportului dintre abordarea disciplinara si cea integrata
e Sprijinirea cadrelor didactice in procesul formarii initiale si continue
e Cresterea calitatii procesului de formare continua prin programe de formare si activitfi metodico-stiintifice desfasurate la nivel local/judetean/
national
e Implementarea de proiecte si programe educationale in vederea abilitarii curriculare a cadrelor didactice din perspectiva invatarii online, a
proiectdrii curriculare, a educatiei centrate pe elev si a educatiei pe tot parcursul vietii
e Consolidarea parteneriatului intre Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” si institutii de invatdmant superior in formarea initiala si continua pentru
cariera didactica
e Colaborarea Colegiului National ,,Garabet Ibrdileanu” cu I.S.J. Iasi si C.C.D. Iasi pentru formarea continua a cadrelor didactice, in acord cu nevoile
profesionale ale acestora si cu politicile educationale nationale
e Sustinerea cercetarii stiintifice, didactico-pedagogice si de specialitate, a colaborarii cu mediul academic universitar, in scopul realizarii de

diagnoze, analize si a elabordrii unor strategii educationale specifice conceptului de scoald prietenoasa
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VI. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativi complementard pentru elevi

Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personald a tinerilor cu cele ale comunitatii imediate, locale si regionale si cu provocarile societatii
actuale

Crearea unor oportunitati pentru educatia complexad, permanentd, in spiritul competentelor cheie, al dezvoltarii antreprenoriatului/civismului,
voluntariatului, muticulturalismului, intr-o societate complexa, dinamica

Dezvoltarea parteneriatelor educationale intre Colegiul National ,,Garabet Ibraileanu” si O.N.G.-uri, institutii publice, institutii de cultura in vederea
realizarii unei educatii complexe, axata pe valori si traditii

Dezvoltarea unor strategii educationale specifice in vederea diminuarii situatiilor de violenta, bullying si cyberbullying aparute in unitatea de

invatamant

VII. Sustinerea educatiei permanente i a educatiei adultilor

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor
Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare socio-culturala pozitiva a tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenta, personala
si profesionald (implicarea comunitatii locale)

Identificarea si implementarea celor mai eficiente strategii de formare a adultilor/partenerilor educationali

VIII. Compatibilizarea sistemului de invatimdnt romdnesc cu cel european

Aplicarea demersurilor 1.S.J. Iasi si a politicilor Ministerului Educatiei si Cercetdrii in vederea compatibilizarii Tnvatdmantului roméanesc, cu
particularitatile sale, cu invatdmantul european

Crearea de oportunitd{i pentru dezvoltarea i implementarea proiectelor educationale la nivelul Colegiului National ,,Garabet Ibrdileanu”

Initierea si dezvoltarea proiectelor europene

Promovarea dimensiunii europene a educatiei, in contextul noului Regulament privind Programul Erasmus+ 2021-2027

Initierea si dezvoltarea de parteneriate si schimburi de experientd cu Republica Moldova

Promovarea dezbaterilor ca instrument educational, de dezvoltare a abilitatilor de gandire criticad, de argumentare si exprimare in public

Asigurarea, la nivelul unitatii, a infrastructurii si echipamentelor, inclusiv a asustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC
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VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Implemetarea prezentului PDI va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului va fi asiguratd de echipa manageriala prin: Intilniri si sedinte de lucru periodice,
stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, comisiilor (indicatori de

performantd, fise de monitorizare, rapoarte anuale). In cazul in care va fi necesar, se vor realiza actiuni de remediere a neconformitatilor.
Model de Fisa de monitorizare si evaluare PDI
Anul scolar:

Obiectiv strategic general:

Persoana/Comisia responsabila cu monitorizarea:

Activitatea Responsabil Termen Indicatori de Stadiu realizare Dovezi / Documente || Observatii / Masuri

planificata direct limita realizare (Procent / Status) justificative de corectie

Ghid rapid de completare
« Stadiu realizare: Se trece procentul (ex. 25%, 50%) sau statusul (Nerealizat, In curs, Realizat).
e Dovezi: Orice document fizic sau digital care atesta ca activitatea a avut loc. Fara dovezi, activitatea nu se considera evaluata.

o Masuri de corectie: Daca o activitate este intarziata, se scrie obligatoriu cauza si noul termen.
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